





Mulge Bezgin
StartupCentrum
Kurucu Ortagdi

StartupCentrum olarak, Turkiye basta olmak Uzere
bircok farkli Ulke igin duzenli olarak startup ekosis-
temi raporlari yayinlamaya devam ediyoruz. 2024
Turkiye Startup Ekosistemi Yatirrm Raporu’'nda,
Turkiye'nin startup ekosistemi ve yatirirm perfor-
mansini sadece yerel dinamiklerle dedil, ayni za-
manda global girisimcilik ekosistemiyle kiyaslaya-
rak kapsamli olarak hazirladik. Ekosistemimiz icin
rehber niteligindeki raporumuzu sizlerle paylas-
maktan bUyUk memnuniyet duyuyoruz.

2024 yil itibariyla Turkiye'de girisimlere yapilan ya-
tirimlar 1,41 milyar dolara ulasti. islem hacmi ve fon-
lama miktarlari, yatirrmcilarin daha buyuk o6lcekli
girisimlere yoneldigini ortaya ¢ikarsa da 1 milyon
dolar altiyatirrmlar adet olarak incelendiginde gec-
tigimiz ¢eyreklere gore rekor kirmis durumda.

Yapay zeka, pazarlama & satis, ulasim & lojistik ve
saglik & biyoteknoloji gibi sektorler en fazla yatirrm
ceken alanlar arasinda 6ne c¢ikti. Ayrica, kadin kuru-
cu ortak oraninin %32,2'ye yUkselmesi, Turkiye'nin
global girisimcilik ekosistemiyle kiyaslandiginda
kadin kurucu ortakli girisimler acisindan daha gug-
|U bir konuma geldigini gdsteriyor.

Bu raporda, ekosistemimizi daha derinlemesine
analiz edebilmek adina bircok farkli alanda veriler
sunduk. Yatirim alan girisim kurucularinin mezun
oldugu Universitelerden en ¢ok yatirim ¢ikaran tek-
noparklara, kadin/erkek kurucu oranlarindan yati-
rim turlarinin detaylarina kadar farkli baslklari ele
aldik. Olcemedigimiz hicbir seyi gelistiremeyecedi-
miz inanclyla, ekosistemi en dogru sekilde yansitti-
dimiza inaniyoruz.

Bu raporun hazirlanmasina katki saglayan spon-
sorlarimiz VYildiz Tekno GSYO, Arz Portfoy, H20 In-
vestment, Inveo Portfdy ve destekgimiz Yapay Zeka
Fabrikasi'na tesekklr ederiz. Turkiye girisimcilik
ekosisteminin surdurulebilir bUyUmesini destekle-
mek ve global rekabet glcUnu artirmak adina tum
paydaslarla birlikte calismaya devam edecegiz.

M. Ersad Zor
StartupCentrum
Veri Ekibi Lideri

2024 yili raporumuzu sizinle paylasmaktan buyuk
memnuniyet duyuyoruz. StartupCentrum olarak
misyonumuz, girisimcilik ekosistemine yonelik
dogru veri akisini saglamanin étesine gecgerek veri
cesitliligini de artirmak ve bdylece paydaslarin eko-
sistemi ¢cok boyutlu bir bakis acisiyla degerlendir-
mesine yardimci olmaktir.

2024 yil, hem Turkiye hem de kuUresel yatirim orta-
mi agisindan dalgali bir donemi geride birakirken,
ekosistemde beliren yeni trendlerin ve firsatlarin
da habercisi oldu. Bu raporda trendleri; yatirrmci
profilleri, kurucu ortaklarin cinsiyet oranlari, bél-
gesel dagilim, sektérel ilgi alanlan ve teknopark
girisimlerinin yukselisi gibi pek ¢ok baslikta veriye
dayali olarak incelemeye calistik. Ozellikle TUBITAK
BiGG fonu gibi kicUk tutarli ama genis etkili des-
tek mekanizmalarini, blUyuk dlcekli mega turlari ve
kurumsal/bireysel yatirimcilarin degisen davranis-
larini bir arada ele alarak, ekosistemin buttUncul bir
resmini gizmeyi hedefledik.

Veri ekibi olarak, farkl kaynaklardan topladigimiz
bilgilerle hazirladigimiz analizlerin, hem stratejik
karar alma sUreglerinde hem de akademik ve ka-
muoyu tartismalarinda referans niteliginde olma-
sini umut ediyoruz. Girisimciler, yatirimcilar, fon
yoneticileri ve politika yapicilarin, bu raporda yer
alan icgoruleri kullanarak Turkiye girisimcilik eko-
sisteminin gelecegine daha saglam adimlar atabi-
leceklerine inaniyoruz.

StartupCentrum olarak, veri temelli bakis agisinin
ekosistemin bUyUmesini ve olgunlasmasini hiz-
landiracagina dair inancimiz tam. Bundan sonraki
raporlarimizda da hem veri derinligini hem de ce-
sitliligini artirarak, ekosisteme ayna tutmaya de-
vam edecegiz. Bu raporun, siz degerli okuyuculara
rehber niteliginde bir kaynak olmasini ve 2024 teki
gelismeleri butlncdl bir sekilde anlamaniza katki-
da bulunmasini diliyorum.



Dog¢. Dr. Muhammet Garip
YTU Vildiz Teknopark
Genel Mudur

Degerli Ekosistem Paydaslari,

Girisimcilik ekosisteminin her gegen yil daha dinamik, segici ve olgek odakli bir buyime
sUrecine girdigine tanik oluyoruz. Yatirrmlarin giderek daha nitelikli girisimlere yoneldigi
bu surecte, teknoparklar hem bilimsel arastirmalari ticarilestirme hem de yatirrmcilar-
la girisimcileri bir araya getirme misyonuyla stratejik bir konumda yer almaktadir. 2024
Turkiye Yatirim Raporu, bu dénlUsimun somut verilerini ortaya koyarken teknoparklarin
inovasyon ve yatirim sureclerindeki kritik rolinU de gozler 6nlne seriyor.

Bugun Turkiye, yuksek teknolojiye dayall girisimlerin ¢cogaldigi ve uluslararasi arenada
rekabet gUcUnu artirdidi bir dénemin icindedir. YTU Vildiz Teknopark olarak, 763 firmaya
ev sahipligi yaparak Turkiye'de en fazla teknoloji girisimine destek saglayan teknopark
konumundayiz. Verilerle kanitlanan basarimizin ardinda, girisimcilerimize sagladigimiz
Ar-Ge altyapisi, finansal destek mekanizmalari ve kuresel 6lceklenme firsatlari yer aliyor.
Bu guclu ekosistem sayesinde, Turkiye'de teknoparklarda faaliyet gosteren toplam 11.095
firma arasinda énemli bir paya sahibiz.

Yine 2024 yilinda teknopark girisimlerine yapilan toplam yatirimin 825 milyon dolara ulas-
masi, ekosistemin buUyUme potansiyelini ve yatirrmcilarin teknolojiye olan ilgisini agik¢a
ortaya koymaktadir. YTU Yildiz Teknoparkimizin en fazla yatirm alan girisime ev sahipligi
yapan Teknopark olmasi ise kesinlikle tesadufi degildir. Derin teknoloji girisimlerinden
yapay zeka ¢ézUmlerine, oyun sektorinden biyoteknolojiye kadar pek cok yenilikgi alan,
Yildiz Teknopark bunyesinde gelistiriimekte ve ulusal ekonomiye katma deger yaratmak-
tadir.

Turkiye girisimcilik ekosisteminin gelisimi acisindan teknoparklarin rolU artik yalnizca
yerel degil, kiresel capta rekabet eden teknoloji sirketleri yetistirmek Uzerine sekillen-
mektedir. Yildiz Teknopark olarak, bolgesel liderlik vizyonumuz dogrultusunda, girisim-
cilerimizin uluslararasi pazarlara agilmasini saglamak icin yeni is birlikleri gelistirmeye ve
yatirrmci aglarini genisletmeye devam edecegiz.

Rapor, girisim ekosisteminde dogru adimlar atanlarin nasil basariya ulastigini ve gele-
cedin hangi sektérlerde sekillendigini gosteren kiymetli bir kaynaktir. Bu arastirmanin
girisimcilerimize, yatirmcilarimiza ve teknoloji ekosisteminin tum paydaslarina ilham
vermesini temenni ediyor, Turkiye'nin teknoloji odakli kalkinma yolculugunda tekno-
parklarin stratejik 6neminin her gecen gun daha da artacagini vurgulamak istiyorum.



GIRIS

Turkiye girisimcilik ekosistemi son yillarda hizli bir dénustum sureci yasiyor. Ozellikle
20202021 doneminde kuresel dlgcekte yasanan “balon” niteligindeki buytme, 2022-
2023'te yerini durgunluk ve dengelenme arayisina birakmis olsa da 2024 yili verileri
yeniden canlanan bir yatirim ortamina isaret ediyor. Bu raporda, s6z konusu donemde
Turkiye'deki yatirim trendleri; islem adedi, tur blyUklugu, sektorel dagilim, bdlgesel
cesitlilik, kurucu ortaklarin cinsiyet oranlari gibi cok boyutlu veriler isiginda inceleniyor.

Kuresel alandaki toparlanma egilimiyle birlikte, yerel ekonomik kosullarin (enflasyon,
doviz kurlari ve politika belirsizlikleri) girisimcilik Uzerindeki etkilerini de ele aldigimiz
bu calismada, TUBITAK BIGG fonlarindan mega turlara kadar farkl buytklUklerdeki
yvatirimlarin  ekosistemi nasil sekillendirdigi ortaya koyulmaya calisiliyor. Ayrica
kurumsal ve bireysel yatirimcilarin 2024'teki davranis kaliplari, yatirim adetlerinde
gorulen dalgalanmalar ve cek buyukluklerindeki artis egilimi raporun ana odak
noktalari arasinda yer aliyor.

Raporda yer alan bdlgesel analizler, istanbul gibi “merkez" konumundaki sehirlerden
Kayseri, Eskisehir ve Samsun gibi yukselen lokasyonlara kadar pek cok ilin girisimcilik
performansini karsilastiriyor. Ayni sekilde kadin kuruculu girisimlerin ekosistemdeki
artan payl, teknoparklarda bulunan sirketlerin hizli yUkselisi ve Universitelerin mezun
ettikleri kurucular araciigiyla ekosisteme yaptigl katkilar da kapsamli bir sekilde
degerlendiriliyor.

Bu rapor, hem yatinmcilar hem girisimler hem de sektér paydaslari icin 2024
yilina dair genis capli bir perspektif sunmayi hedefliyor. Onumuzdeki dénemlerde
ekonomik ve politik belirsizliklere ragmen nitelikli firsatlarin 6nemini koruyacad,
kadin kurucularin ve bolgesel girisimlerin potansiyellerini giderek daha fazla géoranar
kilacagi éngorultyor. Umuyoruz ki bu rapor, Turkiye girisimcilik ekosisteminin gtncel
durumunu anlamak ve gelecek stratejilerini sekillendirmek isteyen tum paydaslara
yol gosterici olur.



2024 OZETI

$1,41mr 577 248

Toplam Yatirim Miktari Yatirim Turu BiGG Haric Yatirim Turu
2024'Un yilinda girisimler 1,41 Toplamda 577 yatinm turu TUBITAK BIGG-1812 yatirimlari
milyar dolar yatirim ald. gercgeklesti. hari¢ 248 yatirim turu gergeklesti.

Sektor*

$715,8Mn $5T|,8Mn $268,7Mn

Yapay Zeka Pazarlama & Ulasim & Lojistik
Satis

1265tartup 81 startup 61 startup

Saghk & Yapay Zeka Malzeme &
Biyoteknoloji Uretim

39 3825mn %21

Farkli Sehir Teknopark Yatirim Miktari Yabanci Yatirimci Orani
2024 yilinda 39 farkli sehirden Teknoparklarda bulunan TUBITAK BIGG Fonu yatirimlari
girisim yatirim ald. girisimler, 2024 yilinda 825 milyon haric tutuldugunda yabanci
dolar yatinm aldi. yatirimcilar tum turlarin %21'inde
yer aldl.

%32,2 33 $8,3Mn

Kadin Kurucu Ortakli

2024'te yatirim alan girisimlerin
%32,2'sinin en az 1 kadin kurucu
ortagi var.

Kitle Fonlama Turu Kitle Fonlamasi Miktari

2024'Un ilk yihnda kitle fonlama
yatirimlarinin buyUklugu 8,3
milyon dolar oldu.

2024'Un teknoloji tabanli
33 kitle fonlamasi yatirimi
gerceklesti.



EN YUKSEK YATIRIMLAR

INSIDER Insider, pazarlama harcamalarini ve cevrimigi
kampanyalari optimize etmek icin musteri
etkilesiminde yapay zekayr kullanan bir

internet pazarlama platformudur.

:$500 M

Yatirim Miktari
Degerleme

Lider Yatirimcilar : General Atlantic

COLENDi Colendi, eski bankacilikla ilgili sinirlamalarin
bankacilik

Ustesinden  gelmek amaciyla
hizmetlerini demokratiklestiren ¢ok islevli bir
hizmet olarak bankacilik platformudur.

:$65M

:S700M

: Citi Ventures, Sepil
Ventures, Re-Pie, Finberg

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

SPYKE SpykeG?mes,g[]’ndelik(ce.l.sual)mobil
GAMES oyunlar Ureten bir oyun studyosudur.

Yatirim Miktari : S50 M
Degerleme : ~ 325 MS+
Lider Yatirmcilar : Moon Active

Midas, Tirk veAmerikan hisse senetleri
saglayan Turkiye'nin ilk neobrokeridir.

MIDA

Yatirim Miktari
Degerleme

:845M

Lider Yatirimcilar : Portage Ventures, IFC

TRI Trio Mobil, endustriyel operasyonlarda
. kazalari  onlemeye ve  verimliligi

MUBIL artirmaya yonelik goztimler gelistiriyor

:$26,5M

Yatirim Miktari

Degerleme
: NewSpring Growth, 212
VC, TIBAS Ventures

Lider Yatirimcilar

GETIR

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

INTENSEYE

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

PICUS
SECURITY

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatinmcilar

GRAND
GAMES

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

SOCRADAR

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

Getir, 10 dakikada market ve yemek Urlnleri
teslimati yapar. Bunun yaninda e-ticaret,
mobilite ve finans alanlarida da hizmetler
vermektedir.

:$250M

: Mubadala Investment
Company

Intenseye, is sagligi ve glvenligi alaninda,
tesislerdeki mevcut kameralara baglanarak
gorinmeyen riskleri gormelerini ve analiz
etmelerini saglar.

: 8656 M

: Lightspeed Venture
Partners, Air Street Capital

Picus  Security, Surekli Guvenlik
Dogrulamasi yaklasimi ile IT guvenligi
Gzerine calisan bir siber guvenlik sirketidir.

:S45M

: Riverwood Capital,
Earlybird Digital East Fund

Grand Games, tlr belirleyici oyunlar treten
bir mobil oyun sttidyosudur.

:S30M

: Balderton Capital

SOCRadar, dijital tehdit istihbarati, saldir
ylzeyi yonetimi ve siber risk izleme
hizmetleri sunan bir siber glvenlik sirketidir.

:8252M

: PeakSpan Capital, Oxx



TURKIYE STARTUP
EKOSISTEMI

YATIRIMLAR



Kuresel Perspektif: Secici ve Dengeli Buyume

Grafikl. DUnyada yapilan yatirim miktari ve adedi degisimi (yil)
Il Yatirim Miktari ($) Yatirim Adedi
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CB Insights’in raporuna gore, 2024 yilinda
dlnya genelinde toplam 26.960 yatirrm
islemi gergeklestive bu islemlerle 274 milyar
600 milyon dolar yatirim yapildi.

$262.88 $274.6B Yatirim adedi, 2023'e kiyasla yaklasik %18,5
duserken; toplam yatirim tutari ise yaklasik
%4,5 artis gosterdi.

2023 2024

Yilhk ve ceyreklik bazda baktigimizda, islem (tur) sayisinda asagdi yonlU bir trendin hakim oldugunu; ancak buyuk
meblagh finansman turlarinin bir miktar artis gosterdigi sdylenebilir. Bu egilim, girisim sermayesi piyasasinin “nitelikli
firsatlara” daha yuUksek hacimliyatirimlar yapma stratejisini benimsedigine isaret etmekte. Dolayislyla ¢cok sayida kiguk
yatirrm yapmak yerine, daha guvenli veya dlgceklenebilir girisimler odaga alinmis gibi gdérunuyor.

Global Yatirimlar Yil Sonuna Dogru Toparlanmaya Basladi

Grafik2. DUnyada yapilan yatinnm miktari ve adedi degisimi (ceyrek)
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Grafik3,4. DUnyada yapilan yatinim ortalama ve medyan degisi-
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Ortalama tur buyUklugu 2023'e kiyasla 2024'te yeniden yukselise gegerken,
medyan tur buyUklugu de paralel bir artis egilimi gdsteriyor. Bu durum
ilk bakista erken asama dahil tum segmentlerde genel bir buyUmeyi
yansitsa da asil sicramanin yine ileri asama yatirmlarla (yani mega
turlarla) desteklendigi, CB Insights'in raporuna gore sdylenebilir. 2021'deki
zirveden sonra 2022-2023 déneminde degerlemeler ve toplam fonlamalar
gerilemis, ekosistem “balon” etkisinden uzaklasmaya baslamisti. Simdi
ise 2024 verilerinde, hem islem hacminin hem de tur buyuUkluklerinin
kademeli toparlanmasiyla daha dengeli, daha secici ama dlcek odakli bir
bUyUmenin sinyalleri alinmakta.

Ozetle, 2021'in “balon” etkisiyle geldigi rekor seviyeler sonrasinda kuresel
girisimcilik ve yatinm ekosistemi 2022-2023 déoneminde bir durgunluk ve
denge arayisina girmisti. 2024 ile birlikte yeniden yUkselise gecen fonlama
miktari ve daha yuksek ortalama/medyan tur buyUklagua, ekosistemin
saghkli bir sekilde toparlandigini ve daha buyuk olcekli firsatlara
odaklanarak secici bir bUylme donemine girdigini gosteriyor. Tabii 2025
yilinin karisik siyasi ve ekonomik ikliminin girisimcilik ekosistemini nasil
etkileyecegi de merak konusu.



Ortalama Yatinm Miktar

Turkiye'de 577 islemde Toplam 1,41 Milyar Dolar Yatirim Toplandi

Grafik5. Turkiye'de yapilan yatirim miktari ve adedi degisimi (yil)

Il Yatinm Miktari ($) —e— Yatinm Adedi

2024'te Turkiye'deki girisimler, bir
onceki yila goére %62 artisla 577
yatirim aldi ve toplam 1,41 milyar
dolar yatinm miktarina ulasti. Bu
rakam, 2023'teki 391,66 milyon do-
lara kiyasla yaklasik 3,5 katlik bir
bUyUmeyi ifade ediyor.
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Ozel Sektdr Yatirnmlari %30 Dusulsle 248 Adette Kaldi

Grafiké. Turkiye'deki yatirimlarin 6zel sektor-Tubitak ayrimi (yil)
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Toplam tur sayisinin %57'si (329 adet) TUBITAK BIiGG
fonu yatirrmlarindan olustu ve toplam 8,5 milyon dolar-
lik bir bUyUkluge ulasti. Ozel sektor tarafinda ise yatinm
adedi 6nceki yila gére %30 gerileyerek 248'e dlstu fakat
bu turlarin toplam hacmi 1,398 milyar dolar oldu.
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Girisim Basina Yatirilan Tutarlar Tum Zamanlarin Zirvesinde

Grafik7,8. Turkiye'de yapilan yatirnm ortalama ve medyan degisimif(yil)
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Ozel sektor yatinmlarina bakildiginda, 2024'teki ortalama
yatirm miktarinin 6,9 milyon dolar gibi yUksek bir
seviyeye cikmis olmasi dikkati ¢cekiyor. Benzer sekilde
medyan yatirim miktari da 4877 bin dolar seviyesine
cikarak kayda deger bir sicrama yapti. Ancak TUBITAK
BiGG dahil edildiginde ortalam yatirim miktarini 3 milyon
dolara, medyan yatirim miktarinin ise 28 bin dolara kadar
dUstugu hatirlanmali.

Insider ve Getir Harig, Toplam 657M$ Yatirrm Gercgeklesti.

Grafik9. Mega ve KugUk Olgekli Yatirim Miktarlarinin Karsilastirmasi(yil)
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yatirimlarin - milyar

12000.. $1.14B $1.148
10000.. girismlerin etkisi oldukga yUksekti. 2024 yilinda toplam
2 000, Srsom bUyUklGgu 750 milyon dolar olan iki mega yatirm
: 60000.. $591.80M geseen gercgeklesti.
E $510.59M
s $286.66M Mega yatirimlar hari¢ bakildiginda 657 milyon dolar
20000.. $178.88M $105M yatirim yapildi. Onceki yillara da ayni kisitla bakildiginda

0
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tum zamanlarin en yuksek yatirrm tutari anlamina
geliyor.

*Getir'in 2023 yilinda aldigi 500M$'lik yatirnm hakkinda net bilgi bulunamadigr icin verisetinden cikartilmistir.



Turlarin Alt Kiritlimlari: “Ka¢uk” ve “Buyuk” Turlardaki Ayrisma

GrafiklO. Yatinm araligina gére gerceklesen yatirim adedi
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Grafikll. 1 milyon dolar alti yatinmlarda yerli/yabanci yatirimci katilimi
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Grafiki2. 1-10 milyon dolar arasi yatirimlarda yerli/yabanci yatirimci katilimi
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2024 verilerine alt kirllimlardan bakildiginda, 1 milyon
dolar alti yatirmlarin 473 adede ulasarak rekor kirdigi
gordluyor. Bu yatirrmlarin toplami 46,6 milyon dolar,
ancak onemli kismi kucuk tutarh TUBITAK BIGG
fonundan geliyor (329 tur, 8,5 milyon dolar). Ozel sektér
tarafinda ise 1 milyon dolar alti tur sayisi 144'e dismus,
yatirrm miktari ise 38,1 milyon dolar ile 6nceki yila gére
%48 gerilemis durumda. Bu dUsUsun baslica nedenleri
arasinda yerli yatirimcli katilim sayisinin 2023'teki 233'ten
2024'te 129'a gerilemesi gosterilebilir.

1-10 milyon dolar arasi turlar, 59 adetle énceki yila yakin
bir seyir izlese de, toplam yatinrm buyukliglinun 108,6
milyon dolar ile %17 geriledigi dikkat ¢ekiyor. Bu aralikta
yatirrmlarin tamamini &zel sektdr gergeklestirse de yerli
yatirrmci ilgisinin artmasi, yabanci yatirimci katiminin
ise bir miktar azalmasi goze garpiyor.

10-100 milyon dolar arasi turlar (Soonicorn’lar)

Grafik13. 10-100 milyon dolar arasi yatirimlarda yerlifyabanci yatirimei katilimi
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10-100 milyon dolar bandinda ise tablo oldukga farkl:
2023'te sadece 3 olan tur sayisi, 2024'te 17'ye yukseldi ve
toplam yatirim tutari 81,5 milyon dolardan 501,7 milyon
dolara sicradi. Ozel sektér tarafindan finanse edilen bu
girisimler genellikle “erken asama” olsalar da yuksek
olceklenme potansiyeliyle 6ne cikiyor. Hem yerli hem
de yabanci yatirmcilarin bu araliga duydugdu ilginin
artmasi, “soonicorn” olarak tabir edilen orta-blUyUk
olcekli girisimlerin destek bulmasini kolaylastiriyor.



100 milyon dolar ve Uzeri turlar (Unicorn’lar)

Grafikl4. 100 milyon dolar Gzeri yatirimlarda yerlifyabanci yatirimei katilimi
B erlve Yabaner Vatrmer B Sadece Yabane: Vatinmer »  2024'te 100 milyon dolar Ustunde gergeklesen 2 yatirim,
207 3 toplam 750 milyon dolar hacme ulasti (Insider: 500M$,
Getir: 250M$). Boylece 2021'den bu yana toplam 10 mega
turun 6'sini Getir, 3'UnU Insider, 2'sini ise Dream Games
gergeklestirmis oldu. Bu buyUk anlasmalara genellikle
yerli-yabanci yatirrmcilarin  ortak katilim sagdladigi
goruluyor.
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Yabanci Yatirrmcilarin Katildigi Tur Orani BiGG Hari¢ %21 Oldu

Grafik15. Yabanci yatirimcilarin katildigi turlarin orani

I Sadece Yerel Yatinmcilar [l Yabanci Yatinmcilar
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»  2024'te yabanci yatinmci katilimi, TUBITAK BIGG dahil
edildiginde tUm tur adedinin yalnizca %8'inde gorulu-
%21 yor. Fakat BIGG turlari hari¢ tutuldugunda bu oran %21'e
%79 yukseliyor. TUBITAK BIGG turlari “toplam dagilim” icin-
de yabanci yatinmci oranini asagi ¢cekse de yabancilar,
ozellikle 1-10 milyon ve 10-100 milyon dolar araligindaki
girisimlere aktif sekilde yatirrm yapmaya devam ediyor.
Bu egilim, kuresel risk istahinin orta-buyuk olgekli Turk
girisimlerine duydugu ilginin devam ettiginin bir goster-

gesi.
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Yerli Yatirimci Sayisi Onceki Yillarin Gerisinde Kaldi

Grafikl6. Bdlgesine gdre yatirim yapan yatirimci adedi

Villara gére Tarkiye'de yatinm yapan yatinmer sayilari

» Yatirimcilarin Ulkelerine gére dagilimina bakildiginda,
2024'te de 122 Turkiye merkezli yatirrmci sayislyla ana
govdeyi olusturuyor. Ancak dnceki yillara gore belirgin
bir dUsus mevcut. Avrupa ve Amerika kaynakli yatirim-
cilar ise toplamin 6nemli bir b&IUMUNU kapsamakla bir-
likte, son iki yilda yerli yatirrmci payina kiyasla kicuk bir
dusUs yaslyor. Buna karsin Orta Dodu ve Asya gibi Diger
kategorisinde yer alan yatirimcilar, kuresel risklerin ce-
sitlenmesiyle 2024'te nispeten daha istikrarli bir katihm
egilimi gosteriyor.

»  Yabanciyatirimcilarin genel katilim orani “klUgUk turlar” ylzinden dusuk gérinse de orta ve buyuk olgekli girisimlere
ilgileri devam ediyor. Avrupa ve Amerika'dan gelen yatirimcilar da ézellikle 1-10 milyon ve 10-100 milyon dolar bandin-

daki firsatlari yakindan takip etmeyi surdurUyor. Turkiye'deki yatirimcilar ise gectigimiz yili daha temkinli gegirmise
benziyor.



Yatirinmci Tipine Gore Dagilim: Bireysel ve Kurumsal Egilimler

Grafikl7. Sadece bireysel yatirimcilarin katildigi yatirim adedi ve turlarin toplam buydklaga

Yatirimei Tipi Yil ~ [ INEE) Yatinnm Adedi
1.  Sadece Bireysel Yatinmeci 2024 $4.89M 32
2. Sadece Bireysel Yatirimci 2023 $10.63M 39
3. Sadece Bireysel Yatirimci 2022 $15.67M 51
4.  Sadece Bireysel Yatinmci 2021 $11.16M 59
5.  Sadece Bireysel Yatinmci 2020 $5.79M 31

2024'te sadece bireysel yatirimcilarin bulundugu 32 turda toplam 4,89 milyon dolar yatirrm gergeklesirken, 2023'te 39
tur icin 10,63 milyon dolara ulasiimisti. Bireysel yatirimcilarin ekosistemdeki ilgisi tamamen kaybolmus degdil; ancak
daha klcuUk “ticket size"larla, yani dusuk tutarh yatirimlarla sinirli kaliyorlar. Bu dusUs trendi, 2022'deki 15,67 milyon do-
larlik zirveden sonra istikrarli bir gerilemeye isaret ediyor.

Grafik18. Bireysel yatirimcilarin ve yatirimci kurumlarin katildigi yatirim adedi ve turlarin toplam buydkltaga

Yatirimei Tipi yil ~ [ TEE)] Yatinm Adedi
1. Bireysel ve Yatinmer Kurum Beraber 2024 $98.63M 47
2.  Bireysel ve Yatinmci Kurum Beraber 2023 $93.51M 99
3.  Bireysel ve Yatinmci Kurum Beraber 2022 $207.7M 109
4.  Bireysel ve Yatinmci Kurum Beraber 2021 $127.35M 70
5.  Bireysel ve Yatinmci Kurum Beraber 2020 $70.02M 47

Bireysel yatirimcilar ve yatirnnmci kurumlarin ortak olarak yer aldigi tur sayisi 2023'te 99, 2024'te ise 47 oldu. Buna ragmen
toplam yatirim tutari 93,51 milyon dolardan 98,63 milyon dolara yukseldi. Yani islem sayisi azalirken ortalama tur hacmi
bUyudu. Bireysel ve kurumsal yatirimcilar, 6nceki donemde oldugdu gibi birlikte yatirim yapmayi strdurUyor; ancak daha
az saylda, daha “secici” turlara yoneldikleri gérultyor.

Grafikl9. Sadece yatirimci kurumlarin katildigi yatirim adedi ve turlarin toplam buyuklaga

Yatinmei Tipi Yil ~ Miktar($) Yatinm Adedi
1. Sadece Yatinmci Kurum 2024 $1.29B 167
2. Sadece Yatinmeil Kurum 2023 $286.99M 213
3. Sadece Yatinmci Kurum 2022 $1.51B 198
4.  Sadece Yatirmci Kurum 2021 $1.49B 183
5. Sadece Yatinmci Kurum 2020 $92.07M 91

Sadece yatirimcli kurumlar tarafindan 2024'te 167 turda toplam 1,29 milyar dolarlik yatirim yapilirken, bu rakam 2023'te
213 turda 286,99 milyon dolar seviyesindeydi. Tur sayisindaki dUsUse ragmen yatirilan tutarin ciddi dlgide artmasi, ku-
rumlarin gok daha buyuk hacimli anlasmalara odaklandigini gosteriyor. 2022'de gorulen 1,51 milyar dolarlik rekor sevi-
yeye kiyasla hala bir miktar dlUsuk olsa da 1 milyar dolarin Uzerindeki bu yatirim hacmi, kurumsal sermayenin etkisini
koruduguna isaret ediyor.

Ozetle 2024'te, bireysel yatirimcilar daha kicUk élcekli islere yénelirken, kurumsal oyuncular hem tek basina hem de
meleklerle birlikte daha az ama yuUksek meblagl yatirimlar yapiyor. Ekosistem, buyuk kurumlarin ¢ekleriyle yukari dog-
ru tasinirken, bireyseller ise nitelikli ama kuguk anlasmalarla varlik géstermeye devam ediyor.



2024 Genel Degerlendirmesi

202Tde dlnya genelindeki “balon” etkisinin yansimalari, 2022-2023 déneminde kUresel yatirim
ekosisteminde belirgin bir gerileme ve dengeleme sureciyle karsilandi. Yuksek enflasyon, artan
faiz oranlari ve jeopolitik riskler gibi faktorler, yatirimcilarin daha secici davranmasina ve top-
lam islem sayilarinin dismesine neden oldu. 2024'e gelindiginde ise kUresel dlgekte fonlama
miktarlarinda kademeli bir toparlanma goérulurken, yatirrmcilar artik “nitelikli firsatlara” daha
yUksek tutarl cekler yazmaya meyilli hale geldi.

Turkiye de benzer bir egilim izledi; ancak yerel dinamikler, ekosistem Uzerinde farkl etkiler ya-
rattl. YUksek enflasyonist ortam ve dalgali déviz kurlari, bireysel yatirrmcilarin risk alma istahini
bir miktar torpuledi. Bunun sonucu olarak “sadece bireysel yatirrmci”larin katildigi tur sayisi
azaldi ve toplam yatirim miktarlari ciddi dUsus gdsterdi. Yine de bireysel yatirimcilarin ekosis-
teme tamamen sirt cevirmedidi, ama daha dusuk “ticket size"larla girisimlere destek vermeye
devam ettigi gorultyor.

Ote yandan kurumsal yatinmcilar (fonlar, sirketler, risk sermayesi kurumlari) 2024'te daha az
saylda ancak ¢cok daha buyUk hacimli turlara imza attl; bu da toplam yatirim miktarinin T milyar
dolarin Gzerine tasinmasinda belirleyici oldu. Ozellikle 10-100 milyon dolar araligindaki “sooni-
corn” yatirimlarinin artmasi, orta-buUyUk olgekli girisimlerin finansmana erisimini kolaylastirdi.
100 milyon dolar ve Gzeri iki mega tur (Insider ve Getir) da yilin en blUyUk yatirimlari olarak 6ne
ciktl.

Bu yil ayrica TUBITAK BIGG fonlariyla yapilan kicuUk tutarl yatirimlarin sayisi rekor seviyeye
ulastl. Bu durum, “1 milyon dolar alti” kategorideki tur adedini ciddi bicimnde artirsa da ortalama
ve medyan yatirim miktarlarini istatistiksel olarak asagi ¢ekti. KUguUk tutarli ancak ¢cok sayida
gerceklesen BIiGG turlari sayesinde tohum asama girisimlerde artis goérilse de dzel sektodrin bu
asamaya olan istahi azalmis durumda.

Sonug itibariyla 2024, Turkiye girisimcilik ekosisteminin hem buyuk olgekli yatirrmlar hem de
kUguk tutarli fonlamalarla zenginlestigi bir “iki uclu” tablo sundu. DUnya genelindeki topar-
lanma ve dlgcek odakli bUylme egilimi Turkiye'ye de yansirken, yerel ekonomik iklim ozellikle
bireysel yatirrmcilarin davranislarini degistirdi. Buna karsin kurumsal fonlar, melek aglarla is
birligi icinde daha “secici” fakat daha yUksek hacimli turlara yoneldi. 2025'in politik ve ekono-
mik belirsizlikleri g6z dnuine alindiginda, bu secicilik egiliminin sirmesi ve girisimlerin nitelikli
firsatlar yarattigi 6lctde yatirrm ¢cekmeye devam etmesi bekleniyor.



2024'Un One Cikan Alani Yapay Zeka Oldu

Grafik20. 2024 yilindaki yatirimlarin sektérel dagilimi, yatirim miktari($) sag“k & BIyOteknOIOJI' En Fazla Yati-
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Pazarlama & Satig Fintek Malzeme ve Uretim  Blokzincir & Web3 ~ Deniz & Havacilik Gida Teknolojileri gini gosteriyor.

Yapay Zeka: En Yogun Ozel Sektér ilgisi ve En Yiiksek Tutar

Yapay zeka hizmetleri sunan 91 girisim, 2024'te yatirim aldi. Ozel sektér tarafinda bu alana 68 yatinm yapilmasi, sirketlerin
ve fonlarin yapay zeka ¢ézumlerine yUksek ilgi gosterdigine isaret ediyor. Toplam fonlama tutarinda ise Insider gibi bUyuk
turlarin etkisiyle yapay zeka + pazarlama & satis sektdr birlesimi, 715 milyon dolar ile ilk sirada.

Grafik21. 2024 yilindaki yatirimlarin sektérel dagilimi, yatirim adedi .. . T . ..
Uretim & Malzeme: Ikinci Sirada Ozel

I BIGG Harig Yatinmlar BIGG Yatinmlan

o Sektor Katilimi

120 105

100 o 61 yatirim alan bu sektérde, 6zel sek-
%0 “ tér 26 girisime destek vererek saghk
60 e o & biyoteknolojiden sonraki en yuksek
40 = katilimi gdstermis oldu. Toplam tutar

26 . .
5% z 22 i 21 siralamasinda da 111,8 milyon dolar ile

orta-Ust segmentte yer aliyor.

20 26

2024'te Yapay Zeka En Cok Pazarlama & Satis Alaniyla Kesisti

Grafik22. 2024 yilinda yatinm alan yapay zeka girisimlerinin diger sektorler ile kesisimi, adet

»  2024'te yapay zeka, cok sayida farkli di-
keyle i¢ ice ge¢gmis durumda. Pazarla-
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Uretim & Malzeme Sektéri Zirvesini Yasiyor

Grafik24,25. Uretim & malzeme sektordnun yatirim ortala-
ma ve medyan degisimif(yil)
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GUclU bir sanayiye sahip olan Turkiye'de, Gretim sireclerine odaklanan girisimlerin sayisi her gecen gun artiyor. Ure-
tim & malzeme sektérinde bulunan girisimler Turkiye'de ve globalde sanayi kuruluslarinin problemlerini ¢cézmeye
devam ediyor. 2024 yilinda bu alanda calisan 61 girisim tolplam 111,8 milyon dolar yatirim aldi. 61 yatirimin 35'i TUBITAK
BIGG Fonu, 26's! ise 6zel sektdr yatirimi.

Uretim & malzeme alaninda en yUksek yatirim alan iki girisim Intenseye (64M$) ve Tri mobil(26,5M$) oldu. is gu-
venligini saglamak adina yapay zeka tabanh ¢ézimler sunan bu girisimler sektor icerisinde de birbirine rakip konu-
munda. Bu girisimler ardindan Lyvzim 11 milyon dolarla en yUksek yatirimi alan UglUncu girisim oldu. Hamur, hayvan
gidasl ve sUt Urunleri gibi alanlardan enzimler Ureten Lyvzim, endUstriyel 6lcide fermantasyon icin biyoteknoloji fir-
malarina ugtan uca Uretim hizmeti sunuyor. Uretim & malzeme sektérinde Uretim tesislerini akillandirmaya yonelik
girisimler 6n plana ¢ikmaya basliyor.

Oyun Sektorunde Dalgalanma Devam Ediyor

Medyan Yatrm Miktan
Grafik26. Oyun sektérunln yatirim miktari ve adedi degisimi (yil)
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degisimi(yil)
Oyun ekosistemi, 2021-2022'deki blyuk sigramanin ardindan nispeten dengeli bir dizleme gecis yapiyor. 2024 yilin-
da yatirim alan girisim sayisi 40'tan 26'ya gerilemis durumda. Mega turlarin azalmasiyla birlikte toplam tutar, 2021
déneminin altinda kalsa da 2024'te gorulen 124,7 milyon dolar, dnceki yillara goére hala oldukga yUksek bir seviye.
Yatirim miktarindaki artista 50 milyon dolar alan Spyke Games, 30 milyon dolar alan Grand Games, 18 milyondolar
alan Agave Games ve 10 milyon dolar yatirim alan Cypher Games'in katkisi bUyuk.



2024 Yilinda Yatirim Alan Girisimlerin Sehirleri

2024 yilinda yatirim alan girisimlerin Turkiye'deki merkezleri incelendiginde Marmara bdlgesinin 336 yatirimla basi ¢cek-
tigi goérulmektedir. Burada isatnbul 288 yatirimla en ¢ok yatirimi alan sehir oldu. istanbul'daki 288 yatirimin 197 ézel
sektoér 97'si TUBITAK BIGG Fonu yatirimi oldu. Marmara'da Kocaeli 32 yatinm (6's1 6zel sektérden), Bursa 8 yatirim (1 6zel
sektérden), Sakarya'da 6 yatirim (3'U 6zel sektérden) ve Canakkale'de 2 yatinm (1 6zel sektérden) gerceklesti. istanbul ve
Kocael disinda 6zel sektdérden yatirim alan girisimler Filika (Canakkale), Atronmac (Bursa), Kobe Finans(Sakarya), Agrove-
ch(Sakarya) ve Academic Sight (Sakarya) oldu.

ic Anadolu bélgesine gelindiginde 124 yatirim turunda 115,9 milyon dolarlik yatirim toplandigi tespit edilmistir. Baskent
Ankara'da 83 girisim yatirim alirken bunlardan 21'i 6ze sektér yatinmi olmustur. Kayseri toplamda 23 girisimle ic Anado-
lu'da parlayan ikinci sehir olsa buradaki yatirimlarin yalniz 2'si 6zel sektérden kalani ise TUBITAK BIGG Fonu Uzerinden
yatirirm almis girisimlerdir. Kayseri'de dzel sektérden yatirim alan girisimler Chemic Medikal ve Wide Game Studio olmus-
tur. Eskisehir'de ise toplam 7 yatirim gergeklesirken bunlardan 1i ézel sektdrden yatirim alan Good Sanitation Company
‘dir. Nevsehir'de ise Kodgem Straight 6zel sektdérden yatirim alan girisim olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Grafik28. 2024 yilinda yatirim alan girisimlerin Tlrkiye'de bulundugu bdlge ve sehirler

Ege bolgesi toplam 65 yatirimda 8,2 milyon dolar yatirnm gerceklesmistir. 65 yatinmin 51'i izmir merkezli girisimlere ya-
pilmistir. izmir'deki 51 girisimin ise 15'i 6zel sektér, kalani TUBITAK BIGG Fonu’'ndan yatirim almistir. Ege bolgesinde izmir
ve Denizli disinda 2024 yilinda 6zel sektérden yatirim alan girisim bulunmamaktadir. Denizli'de yatirim alan girisimler ise
Uzim Teknoloji ve PL Enerji olmustur.

Grafik29. 2024 yilinda yatirim alan girisimlerin Tdrkiye'de bulundugu bdlge ve sehirler, 6zel sektor/Tubitak ayrimi ile birlikte

Marmara Boélgesi ic Anadolu Bélgesi Ege Bolgesi

SR el e il e o s
istanbul 288(191) | 1,28Mr$ (127Mr$) Ankara 83 (21) T14M $ (112,3M$) izrmir 51 (15) 776M $ (6,8M$)
Kocaeli 32(6) 2,85M $ (214M$) Kayseri 23(2) 860b $ (298,5b%) Denizli 60 245,5b § (139b9)

Bursa 8() 629,3b $ (445,6b%) Eskisehir 70) 615.2b $ (450b%) Mugla 20) 56,806 ()

Sakarya 6(3) 243,7b $ (163,5b%) Konya 5(-) 135.4b $ (-) Manisa 2() 54,8b $ (-)

Canakkale 20) 255b$ (- Nigde 30) 792b$ () i 20) 54,358 (1)

Nevsehir 1) 150b $ (150b$) Usak 10) 27.70% ()

Aksaray 10) 26/4b$ () Afyonkara- 1() 26,5b%$ (-)

Sivas 1() 258b$ () hisar




Akdeniz Bolgesi

Karadeniz Bolgesi

Dogu Anadolu Bolgesi

Sehir Yatiim Adedi  Yatinm Miktari (6zel Yatiim Adedi  Yatinm Miktar (6zel Sehir Yatiim Adedi  Yatinm Miktari (6zel
(6zel sektor) sektor) (6zel sektor) sektor) (6zel sektor) sektor)

Antalya 7(1) 474,4b $ (310,6b8%) Samsun 10 (1) 338,5b $ (102,8b$) Erzurum 4 () 106,8b $ (-)
Isparta 3() 821b $ (-) Trabzon 4(-) 109,5b $ () Malatya 3(1) 202,3b $ (147,9b%)
Adana 2(-) 54,5b $ (-) Rize 2() 56,8b $ (-) Van 1(-) 282b $ (-)
Burdur 2() 563b$ () Tokat 2() 54,8b$ (-) Elazigy 1() 292b $ (-)
Mersin 1(-) 28b $ () Kastamonu 1(-) 54,3b$ (-) Bitlis 1() 256b $ (-)
Hatay 1() 256b $ (-) Karabiik 1() 27,7b$% (-)

Guneydogu And. Bolgesi

. . . . Sehir Yatirim Adedi Yatinm Miktari (6zel
Akdeniz Boélgesi (16 Yatirim - 720,6 bin $) (6zel sektor) sektor)
Gaziantep 5() 135,8b $ (-)
Antalya, 7 yatirim ve 474,4 bin dolarlik tutariyla 6ne cikiyor. Ozel sektérden bir ——— .y B

girisim yatirim aldi. Fertima isimli tarim teknolojileri girisimi Fontr Gzerinden
kitle fonlamasi yatirimi aldi. Kalan 15 yatirim ise TUBITAK BIGG Fonu yatirimi oldu.

Karadeniz Bdlgesi (10 Yatirim - 611,8 bin $)

Samsun, 10 yatirimla toplam 338,5 bin dolar ile bdlgede basi ¢ekiyor. Samsun'da 6zel sektdrden yatirim almis olan tek
girisim Helimore da Nar Fon Uzerinden kitle fonlamasi yatirimi almistir. Helimore da tarim teknolojileri alaninda c¢alis-
maktadir. Kalan 9 girisim ise TUBITAK BIGG Fonu Uzerinden yatirim almuistir.

Dogu Anadolu Bélgesi (20 Yatirim — 392,2 bin $)

Dogdu Anadolu bélgesinde Erzurum, TUBITAK BIGG Fonu ile yatirim almis 4 girisime ev sahipligi yapmaktadir. Onun
ardindan 3 yatirnm ile Malatya gelmektedir. Boélgedeki tek 6zel sektor yatirim ise bu sefer FonlaBuyUsUn kitle platformu
Uzerinden yatirim alan biyoteknoloji girisimi Mapla'dir. Burada da muhtemelen az sayida ama yuksek tutarh yatirimlara
rastlanmis.

GlUneydogu Anadolu Bélgesi (6 Yatirnm -162,3 bin $)

GUneydogu Anadolu bolgesinde ise 6 girisim yatirim almistir. Bu boélgede ¢alisan girisimlere 2024 yilinda 6zel sektérden
bir yatirirm gerckelesmemistir.

Ozetle, TUBITAK BIGG fonu, tlke genelinde bircok girisimin en azindan tohum asamasinda fonlanmasini sagliyor. Mar-
mara ve ic Anadolu'da ézel sektér yatirimlari bUyUk hacimleri domine ederken, pek cok ilde BIGG fonundan alinan bin
dolarlik destekler, tohum asamasindaki projeleri canli tutuyor ve ekosistemini genisletiyor.

Marmara Bélgesi 1 milyar dolari asan yatirimlariyla hala lokomotif konumunda olsa da ic Anadolu gliclU bir ikincilikle
dikkat cekiyor. Ege ve diger bolgeler ise henlz blyUk capli turlara ulasamasa bile giderek artan sayida girisimle potansi-
yelini ortaya koyuyor. Bu durum, Turkiye girisimcilik ekosisteminin giderek cok merkezli ve farkli alanlarda uzmanlasan
bir yapiya evrildigini gdstermesi agisindan umut verici.



En Az 1 Kadin Kurucu Ortakli Girisim Orani %32'yi Asti

Grafik30. Yatirim alan girisimlerin kurucu ortaklarinin cinsiyetine gére dagilimi

I sadece Erkek Kurucu [l Hem Erkek Hem Kadin Kurucu Sadece Kadin Kurucu 2024 Ver||er|, yatlrlm alan g|r|$|m|6r| n ku-

2020 ;, rucu ekibindeki kadin temsilinin 6nceki

20 yillara gére énemli dlgude arttigini goste-
riyor. En az 1 kadin kurucu ortagi olan gi-

% 18.99% 6.7% .. .. .
risim orani %322 duzeyine ulasarak, eko-
76-49% slos% sistemde kadin girisimcilerin varhiginin

14.81% giderek guglendigini ortaya koyuyor.
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Bu oranin yUkselmesinde 6zellikle TUBITAK BIGG fonlarinin etkisi dikkat cekiyor; BIGG destekli girisimlerde en az 1kadin

kurucu ortagi olanlarin orani %34 civarinda. Buna karsin, sadece BIGG disindaki yatirimlara bakildiginda bu oran biraz
daha dusuk (yaklasik %28,4), ancak yine de dnceki yillara gdre artis trendini koruyor.

En Az 1 Kadin Kurucu Ortagi Kadin Olan 61 Girisim Yatirim Aldi

Grafik31. En az 1 kadin kurucu ortagi olan Crafik32. Sadece erkek kurucu ortagi olan R ’ . ,

girisimlerin sayisi girisimlerin saysi Enaz 1kadin kurucu ortakli girisim sayisi 2023'te 79 iken, 2024'te
I 5iGG Harig Yatinmlar BIG6 Yatrmian M 8iGG Harig Yatrmar BIGG Yatinmlan . L. . .

s o 6le disse de sadece erkek kuruculu girisimlerdeki disis cok

2021 68 daha yuksek oldugu icin, kadin kuruculu girisimlerin ekosistem

2022 92 icindeki payr artmis oldu. Sadece erkek kurucu ortakli girisim sa-

2023 79 yisi 257den 154°e gerilemis durumda. Bu tablo, bir yandan yatinm

204 L s 212 sayisinin genel olarak diistigl, 6te yandan kadin kuruculu giri-
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simlerin goreli olarak daha az etkilendigi anlamina geliyor.

Kadin Kurucu Ortakli Girisimlerin Yatirim Ortalamasi Yukseliyor

Crafik33. Sadece erkek kurucu ortagiolan  Crafik34. En az 1 kadin kurucu ortadi olan . .
girisimlerin medyan yatirim miktari girisimlerin medyan yatirim miktari 2024'te en az 1 kadin kurucu ortakli gi |’|§|m|er|n aldigi

o @ @ yatirimin medyan tutari 440 bin dolar, erkek kurucu
ortakl girisimlerin medyani ise 547 bin dolar oldu. Her
iki grup da onceki yillara kiyasla daha yUksek bir “orta
deger” yakalarken, kadin kuruculu girisimlerin ortanca
yatirimi erkek kuruculu girisimlere kiyasla bir miktar
geride seyrediyor. Bununla birlikte, 6nceki senelerde
¢ok daha buyuk farklar goruldugu dusunuldugunde,
makasin bir 6lctde daraldigi sdylenebilir.

$320.21K
a00c a00
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2024 itibariyla Turkiye girisimcilik ekosisteminde kadin kuruculu girisimlerin orani anlamli bigimde artmis durum-
da. Yatirnm adedindeki azalma genel bir trend iken, kadin kuruculu ekipler oransal olarak daha guglu bir konumda.
Medyan yatirim miktarlarinin birbirine yakin seyretmesi, yatirrmcilarin kadin kuruculu projelere karsi ilgi ve gUveninin
arttigini gésteren olumlu bir sinyal.

Bu veriler, girisimcilik dinyasinda gesitlilik ve kapsayiciigin giderek énem kazandigina isaret ediyor. 2025 ve sonra-
sinda da kurumsal yatirimcilarin bu alanda daha fazla aktif olmalari ve 6zellikle ileri asamalarda da kadin kuruculu
girisimlerin rekabetci fonlamalar elde etmesi beklenebilir.



Universite Siralamasinda ODTU, Bogazici ve iTU Yine ilk Siralarda

2024'te yatinm alan girisimcilerin hangi Universitelerden mezun olduklarina baktigimizda, listenin basinda ODTU (69
mezun kurucu), Bogazici (57 mezun kurucu) ve istanbul Teknik Universitesi (53 mezun kurucu) geliyor.

ilk besteki diger okullar ise Ko¢ Universitesi (25 mezun kurucu) ve Anadolu Universitesi (23 mezun kurucu) olarak dikkat
cekiyor. istanbul Universitesi, Yildiz Teknik, Bilkent, Bahcesehir ve Yeditepe gibi kurumlar da 15-20 arali§inda mezun
kurucu cikartarak canli bir girisimcilik ortami olusturuyorlar. Agirlikli olarak lisans duzeyi mezunlar hakim olmakla birlik-
te, yUksek lisans ve doktora mezunlarinin da varligi ekosistemdeki derin teknolojilerin gelisimini destekleyen bir faktor
olarak on plana cikiyor.

Grafik35. 2024'te yatirim alan girisimlerin kurucu ortaklarinin mezun oldug Universiteler

Universite Lisans  Yiiksek Lisans Doktora
1. Orta Dogu Teknik Universitesi 45 18 6 69
2. Bogazigi Universitesi 42 11 4 57
3. istanbul Teknik Universitesi 34 13 6 53
4. Kog Universitesi 19 4 2 25
5. Anadolu Universitesi 23 0 0 23
6. istanbul Universitesi 16 3 1 20
7. Yildiz Teknik Universitesi 13 4 1 18
8. Bilkent Universitesi 13 4 0 17
9. Bahgesehir Universitesi 14 3 0 17
10.  Yeditepe Universitesi 10 4 3 17
11.  Marmara Universitesi 9 7 0 16
12.  Sabanci Universitesi 9 3 2 14
13. Dokuz Eyliil Universitesi 8 1 1 10
14.  Istanbul Bilgi University 7 3 0 10
15. Galatasaray Universitesi 4 4 0 8
16.  Yasar Universitesi 4 2 1 7
17.  Sakarya Universitesi 6 0 0 6
18.  Ege Universitesi 4 1 1 6
19.  TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 5 0 0 5
20.  Hacettepe Universitesi 5 0 0 5

*BIGG girisimcileri dahil edilmemistir.



OZEL ARASTIRMA:
KiTLE FONLAMASI



Yerli Kitle Fonlama Ekosisteminde Yatirimlar Olduk¢a Geriledi

Grafik36,37. Turkiye'deki kitle fonlama platformlarindaki yatirim adedi ve miktari degisimi
o others o oters Turkiye girisimcilik ekosisteminde aktif olarak
= bulunan 11 kitle fonlama platformu bulunmaktadir.
25m 47M 2024 yilinda bu platformlar Gzerinden toplam 36
yatirim gerceklesti. Bu yatirimlarin ise 33'U teknoloji
tabanli, 3'U ise Uretim tabanli girisimlerden olustu.
Yatirrmlar adet olarak 2023'te yaptigi zirvenin
ardindan buyil oldukga gerilemis durumda. Yatirm
miktarindaki dUsUs ise cok daha yUksek oldu. 2023

8.3M
. yilinda toplam 25,8 milyon dolar yatirrm yapilirken

2.2M
2.2M
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,
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gecen yil 10,5 milyon dolar yatirim yapildi.

2024'te Kampanya Basari Orani %59’a Geriledi

Grafik38. Turkiye'deki kitle fonlama platformlarindaki basarili/basarisiz kampanya orani

11.76% 2024 yillinda kampanyaya c¢ikan girisim sayilari
da azaldi. 2023 yilinda 73 girisim fonlanmak igi
e platformda listelenirken 2024 yilinda bu say! 56'ya
R dusty. Bunun da oOtesinde kampanyaya c¢ikan 56
girisimin %47 (23 kampanya) basarisiz sonuglandi.

41.07% 2023 yilinda bu oran %17 seviyesindeydi.
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Kitle Fonlama Platformlarinin 2024 Karnesi

Grafik39. Turkiye'deki kitle fonlama platformlarinin basarili kampanya sayilari
I fonbulucu [ fonangels [ fongogo Startup Burada fonlabiiyiisin

[ Narfon [ Basefunder [ ecofolio Vall fontr M efonla . . . .
oo . BirkimFon »  Aktif platformlarin basarili yatinm adedine gore hangi yilin ne
kadarini kendileriyapmis durumda yandaki grafikte gorulebilir.
90%
»  Narfon 2023 yilinda 1 yatirima aracilik ederken 2024 yilinda 2
basarili yatirrma aracilik ederek yatirrm adedini artiran tek
platform oldu.
. »  Fonangels, Fongogo, FonlabUyuUsun ve Ecofolio adet olarak
2023'te aracllik ettikleri yatirnm sayisina bu yil da aracilik etti.

»  Ecofolio platformunun bu zamana kadar aracilik ettigi
yatirimlarin hepsi tarim odakli girisimler oldu.

»  Fonbulucu, StartupBurada ve Basefunder ise dnceki yila gore

. basarili yatirirm adedinde dUsus olan platformlar oldu.

»  2024'te ilk basarili kampanyasini tamamlayan platformlar ise
BirikimFon, Fontr ve ValU oldu.

20%

»  Efonla platformu ise 2024 yilinda faaliyetlerini sonlandirdi.
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OZEL ARASTIRMA:
TEKNOPARKLAR



Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)

Turkiye'deki Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri (TGB), 4691 sayili Kanun cergevesinde kurulan ve yaygin adiyla
“teknopark” olarak bilinen yapilardir. Bu bdlgeler, Gniversitelerin bilimsel gucu ile 6zel sektérin dinamizmini
bir araya getirmeyi hedefler. TGB'lerde faaliyet gdsteren sirketler Ar-Ge ve inovasyon calismalarina
yogunlasarak vergi muafiyetleri, SCGK tesvikleri ve gesitli desteklerden yararlanir. Ayni zamanda bu bdlgeler,
kulucka merkezleri, ortak laboratuvarlar, test altyapilari ve mentorluk gibi hizmetler sunarak yeni teknoloji
girisimlerinin dogmasini ve hizla bUyUmesini saglar. Teknoparklardan sadece girisimlere degdil, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyeti gosteren tum firmalar faydalanabilmektedir.

91 54

Teknopark Sehir
Tarkiye'de su anda faal olan 91 Teknoparklar Tarkiye'nin 54 sehrinde
Teknopark bulunmaktadir. bulunmaktadir.

Grafik40. Turkiye'deki aktif teknoparklarin sehir dagilimi

istanbul 17 teknoparka ev sahipligi yaparak en fazla teknoparki bulunan sehir olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Onu 10 teknoparkla Ankara, 4'er teknoparkla da izmir ve Kocaeli takip etmektedir. Antalya, Bursa, Konya,
Mersin, Hatay ve Gaziantep'te ise ikiser teknopark bulunmaktadir. 91 Teknopark arasinda Ug¢ teknoparkin
birden fazla sehirde ofisi bulunmaktadir. Bunlardan Bilisim Vadisi’nin Kocaeli, istanbul, izmir ve Baki subeleri
bulunmaktadir. Dijital Teknopark'in ise istanbul ve Rize'de merkezleri bulunmaktadir. Benzer sekilde Afyon
Usak Zafer TGB'nin de Afyonkarahisar ve Usak'ta merkezleri bulunmaktadir.



Teknoparklarda 11 binden fazla firma yer almaktadir.

Vildiz Teknik Universitesi TGB, 763 firmayla en cok
P firmaya ev sahipligi yapan teknopark oldu. Onu 599
Firma Sayisi firmayla Bilisim Vadisi TGB, 443 firmayla istanbul TGB

2024 sonu itibariyle 91 teknoparkta t§k|p etti. Agag|dak| Ilfsted.e tim TGB'lerde ne kadar
11.095 firma yer almaktadir. firma bulundugunun listesi paylasiimistir.

Grafik4l. Teknoparklarda bulunan firma sayilari

Sira TGB Adi Toplam Firma Sayisi Sira TGB Adi Toplam Firma Sayisi Sira TGB Adi Toplam Firma Sayisi
1. Yildiz Teknik Universitesi TGB 763 32. Marmara Universitesi TGB 129 63. Yiiziincii Yil Universitesi TGB 53
2. Bilisim Vadisi TGB 599 33.  ErzuumTGB 129 64.  Afyon Usak Zafer TGB 53
3. istanbul TGB 443 34. Sakarya Universitesi TGB 128 65. Kiitahya Dumlupinar Tasanm TGB 52
4. ODTUTEKNOKENT TGB 383 35. Kocaeli Universitesi TGB 128 66. Kadir Has Universitesi Silivri TGB 48
5. Ankara Teknopark TGB 362 36. Samsun TGB 121 67. Kapadokya TGB 45
6. istanbul Teknik Universitesi An Teknokent TGB 348 37. Mersin TGB s 68. Karabiik Universitesi TGB 44
7. Ankara TGB 321 38. Cumhuriyet TGB 103 69. Mugla Sitki Kogman Universitesi TGB 44
8. Biruni Universitesi TGB 289 39. Firat TGB 103 70. Namik Kemal Universitesi TGB 39
9. Hacettepe Universitesi TGB 285 40. Gaziantep 0SB TGB 100 71. Kastamonu Universitesi TGB 37
10. Erciyes Universitesi TGB 273 41. izmir Bilim ve Teknoloji Parki TGB 94 72. Zonguldak TGB 35
11. izmirTGB 238 42. Dudullu 0SB Bogazici Universitesi TGB 89 73. Mehmet Akif Ersoy Universitesi MAKU BAKA TGB 32
12. Ankara Universitesi TGB 231 43. Trabzon TGB 88 74. Bursa Teknik Universitesi TGB 31
13. Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Uni... 219 44.  Ganakkale TGB 77 75.  GankinTGB 30
14.  Tiibitak-Marmara Aragtirma Merkezi Teknopark TGB 218 45. Dicle Universitesi TGB 76 76.  GorumTGB 30
15. Bati Akdeniz Teknokenti TGB 214 46. Kirkkale Universitesi TGB 76 77. 1§dir Universitesi Serhat TGB 27
16. Selguk Universitesi TGB 212 47. Nigde Omer Halisdemir Universitesi TGB 72 78. Bozok TGB 26
17. Ostim Ekopark TGB 192 48. Balikesir Universitesi TGB 71 79. ASBU Sosyal inovasyon ve Girigimcilik TGB 24
18. Ulutek TGB 187 49. Goller Bslgesi TGB 70 80. iTU Teknopark TGB 21
19.  Gaziantep Universitesi TGB 185 50.  Kahramanmaras TGB 70 81.  Batman Universitesi TGB 21
20. Gazi Teknopark TGB 165 51. istanbul Sabahattin Zaim Universitesi TGB 70 82. Hatay TGB 20
21. Celal Bayar Universitesi TGB 163 52. Duizce Teknopark TGB 70 83. Giresun TGB 18
22, Saglik Bilimleri Universitesi TGB Saglik Teknokenti 162 53.  lIstanbul Medeniyet Universitesi TGB 68 84.  Aksaray Universitesi TGB 17
23. istanbul Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpa... 154 54. Adnan Menderes Universitesi TGB 68 85. iskenderun Teknik Universitesi TGB 15
24.  DokuzEylil TGB 145 55.  MalatyaTGB 66 86.  Karaman TGB 15
25. Ege Teknopark TGB 141 56. KonyaTGB 64 87. Mersin Tarim ve Gida ihtisas TGB 10
26. GukurovaTGB 140 57. Harran Universitesi TGB 60 88. Bogazigi Universitesi Kandilli TGB 9
27.  Gebze Teknik Universitesi TGB 138 58.  BoluTGB 58 89.  Osmaniye TGB 7
28. Trakya Universitesi Edime TGB 137 59. Antalya Organize SanayiBélgesi TGB 57 90. Kirklareli Universitesi TGB 5
29. GOSB Teknopark TGB 134 60. Bogazici Universitesi TGB 55 91. TeknoHABTGB 2
30. Pamukkale Universitesi TGB 131 61. Tokat TGB 55

31. Eskisehir TGB 130 62. ASO Teknopark TGB 53



Yatirim Alan Girisimler Hakkinda Neler Biliyoruz?

627 $1,83mr

Girisim Toplam Yatirim Miktari
Teknoparklarda bulunan en az 627 Bu 623 girisim toplam 1 milyar
girisim yatirim almistir. 830 milyon dolar yatirim almistir.

Turkiye'de 91 teknoparkta faaliyet gosteren 11.095 firma arasindan 627 girisim, 2018'den bugutne dek toplam 1,83
milyar dolar yatinnm almis durumda. Bu 627 girisimin 215'inin 2024'te TUBITAK Fonu ile yatirnm alan girisimlerdi.
Bu turlarda toplam 5,9 milyon dolar yatirim yapildi. Ozel sektérden yatirim alan 408 girisim ise kalan 1,77 milyon
dolari bolustu.

2024 Yilinda Teknopark Girisimlerine 825 Milyon Dolar Yatirbm

Grafik4l. Teknoparklarda bulunan firmalarin yatirim adedi ve miktari

Il Vatinim Miktari ($)  —e=— Yatinm Adedi
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Sadece 2024 yilindaki verilere bakildiginda, teknopark sirketlerine yapilan yatirimlarin 824,82 milyon dolar
seviyesine ulastigi ve bir dnceki yila (237,71 milyon dolar) kiyasla ciddi bir sigrama yasandigi dikkat ¢ekiyor.
Bu artista elbette Insider’in etkisi oldukga fazla. Yatinm adedi de ayni dogrultuda artis gostererek 152'den
318’e ¢cikmis durumda. Ancak bu 320 girisimin 103 tanesi 6zel sektdrden yatirrm almis durumda. Bu haliyle
bakildiginda ekosistemdeki dusuise benzer bir dusus teknoparklarda yer alan girisimler icin de yasanmis
goézukulyor.



En Populer Sektorler Yapay Zeka, Oyun ve Saglik

2018'den bu yana yatirim alan 627 girisimin sektédrlerine bakildiginda saglik & biyoteknolojinin TUBITAK BIGG
Fonu'nda yatirim alan girisilerin de etkisiyle en ¢ok bulunan sektdr oldu. Onu yapay zeka 32 girisimle takip etti.
BiGG Fonu girisimleri haric bakildiginda ikinci sirada oyun girisimlerinin sayisi ise 18 oldu.

Grafik42. Teknoparklarda bulunan ve yatirim alan girismlerin sektérel dagilimi
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Yatirim Alan Girisimlere Ev Sahipligi Yapan ilk 10 Teknopark

Crafik42. Adet olarak en fazla yatirim alan girisime ev sahipligi yapan teknoparklar Grafik43. Miktar olarak en fazla yatinim alan girisime ev sahipligi yapan teknoparklar
Sira TGB Adi Yatirim Alan Girisim Sayisi Sira TGB Adi Toplam Yatinm Miktari ($)
1. Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 73 1 ODTU TEKNOKENT Teknoloji Gelistirme Bolgesi $858.78M
2. istanbul Teknik Universitesi An Teknokent Teknoloji G... 72 2. Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Boé... $210.23M
3. Bilisim Vadisi Teknoloji Gelistirme Blgesi 52 3. Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $150.94M
" ODTUTEKNOKENT Teknoloji Gelistirme Bolgesi 50 4. Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélg... $114.43M
5. istanbul Teknoloji Gelistirme Blgesi 33 5. Bilisim Vadisi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $97.8M
6. Biruni Universitesi Teknoloji Gelistimme Bolgesi 21 6. istanbul Teknik Universitesi Ari Teknokent Tekno... $74.86M
7. Ankara Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 19 7 Firat Teknoloji Geligtirme Bolgesi $57.03M
8. istanbul Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpa... 16 8 Ankara Teknolaji Gelistirme Bolgesi $5537M
9. Ege Teknopark Teknoloji Gelistime Bolgesi 16 9. Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme ... $44.79M
10, AnkaraTeknoloj Gelistirme Blgesi 16 10. Kadir Has Universitesi Silivri Teknoloji Gelistirme ... $34.7M

En cok yatinm alan ilk 10 teknopark asagida goésterilmistir. Buna gdre girisim sayisi olarak Yildiz Teknik
Universitesi TGB 73 yatirimla ilk sirada yer almaktadir. iTU Ari Teknokent TGB ise 72 yatirim alan girisimler ikinci
sirada yer almustir. UcUnculigu ise Bilisim Vadisi TGB ve ODTU Teknokent TGB 52'ser girisimle paylasmaktadir.

Yatirimlarin bUyuklugane gére bir siralama yapildiginda ise ODTU Teknokent 8475 milyon dolarla birinci
sirada gelmektedir. Tutarin bUyUkligunde Insider'in burada bulunmasi. Insider olmadan tutar 92,8 milyon
dolar oluyor. Binalyze, inavitas, Tarfin ve Blyutech de ODTU Teknokentte éne cikan girisimler arasinda. ikinci
sirada 196,1 milyon dolarla Yildiz Teknik Universitesi TGB gelmektedir. Burada da Spyke Games, Meditopia ve
Binbin en yUksek yatirimlari alan girisimler olarak én plana cikiyor. Uclncu sirada ise Biruni Universitesi TGB,
150,9 milyon dolarla gelmektedir. Buradaki ylksek tutarin baslica sebebi ise Midas, ikas ve Ace Games olarak
gozukuyor. Ug girisim toplamda 116,3 milyon dolar yatirim almis durumda.



Yatirim Miktarina Gore Teknoparklar Listesi

Grafik43. Yatirim miktarina gore yatirim alan girisimlere ev sahipligi yapan teknoparklar

Sira TGB Adi Toplam Yatirm Miktari($) Sira TGB Adi Toplam Yatirim Miktari($)
1. ODTU TEKNOKENT Teknoloji Gelistirme Bdlgesi $858.78M 36. Malatya Teknoloji Gelistirme Bélgesi $31M
2. VYildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bé... $210.23M 37 Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme B... $3.05M
3. Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $150.94M 38. GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi $2.62M
4. Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélg... $114.43M 39. Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bél... $2.33M
5. Bilisim Vadisi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $97.8M 40. Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi $2.13M
6. istanbul Teknik Universitesi Ari Teknokent Tekno... $74.86M 41. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi $2.03M
7. Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi $57.03M 42.  Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $1.59M
8. Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi $55.37M 43, Trabzon Teknolgji Gelistirme Bélgesi $1.58M
9. Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme ... $44.79M 44, Dudullu OSB Bogazici Universitesi Teknoloji Geli... $1.3M
10. Kadir Has Universitesi Silivri Teknoloji Gelistirme ... $34.7M 45. Antalya Organize Sanayi Bolgesi Teknoloji Gelisti... $875.86K
n istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji Gelistir... $31.37M 46, YUzuncu Yil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdl... $824.01K
12. istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi $29.07M 47, Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $726.55K
13. Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi $29.06M 48, Batman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $638.06K
14. izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirm... $27.01M 49, Mehmet Akif Ersoy Universitesi MAKU BAKA Tek... $637.46K
15. istanbul Universitesi ve istanbul Universitesi-Cer... $17.63M 50.  Cankiri Teknoloji Gelistirme Bélgesi $400K
6. Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Turk-Alma... $17.34M 51. Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi $332.19K
17. Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $15.33M 52.  Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $268.61K
18. Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $13.5M 53. Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi $261.63K
19. Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme B... $12.6M 54.  Igdir Universitesi Serhat Teknoloji Gelistirme Bdl... $257.37K
20. Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $10.38M 55. Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi $137.9K
21. Kdtahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistir... $9.67M 56.  ASBU Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Teknoloji .. $101.08K
22.  istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Teknoloji ... $9.48M 57.  Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi $82.95K
23. Tubitak-Marmara Arastirma Merkezi Teknopark ... $7.59M 58. Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi $81.87K
24. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $715M 59. Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi $79.34K
25. Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme Bolgesi $5.66M 60. Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi $55.93K
26. Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdl... $5.6M 6l. Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Boélgesi $55.62K
27. CGukurova Teknoloji Gelistirme Bélgesi $4.92M 62. Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Gelist... $53.61K
28. Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $4.91M 63. Nigde Omer Halisdemir Universitesi Teknoloji G... $27.72K
29. Ulutek Teknoloji Gelistirme Boélgesi $4.27M 64.  Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdl... $27.72K
30. Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi $4.26M 65. Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $26.47K
3. Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélg... $411M 66. Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi $26.45K
32, Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi $3.42M 67.  Aksaray Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $26.43K
33. Duzce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi $3.33M 68. Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi $26.26K
34, Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bol... $3.32M 69. Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme B... $25.64K

35, izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi $313M 70.  Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme B... -



Yatirrm Alan Girisim Sayisina Gore Teknoparklar Listesi

Grafik44. Yatinm dedine gore yatirim alan girisimlere ev sahipligi yapan teknoparklar

Sira TGB Adi Yatirim Alan Girisim Sayisi Sira TGB Adi Yatirnm Alan Girisim Sayisi
1. Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 73 36. istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Teknoloji Geligtir... 4
2. istanbul Teknik Universitesi An Teknokent Teknoloji G... 72 37. Malatya Teknoloji Geligtirme Bolgesi 4
3. Bilisim Vadisi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 52 38. Trabzon Teknoloji Geligtirme Bdlgesi 4
4. ODTU TEKNOKENT Teknoloji Gelistirme Bolgesi 52 39. Trakya Universitesi Edime Teknoloji Geligtirme Bolgesi 3
5. istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi 33 40.  Mehmet Akif Ersoy Universitesi MAKU BAKA Teknoloji... 3
6. Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 21 41. ASBU Sosyal inovasyon ve Girigsimcilik Teknoloji Geliti... 3
7. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 19 42. Ostim Ekopark Teknoloji Geligtirme Bélgesi 3
8. istanbul Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpa... 16 43.  Diizce Teknopark Teknoloji Geligtirme Bolgesi 3
9. Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 16 44. Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi 3
10. Ankara Teknoloji Geligtirme Bolgesi 16 45. Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi 3
11. Erciyes Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi 16 46. Tokat Teknoloji Geligtirme Bolgesi 3
12. izmir Teknoloji Geligtirme Bolgesi 16 47. Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 3
13. Tibitak-Marmara Arastirma Merkezi Teknopark Tekno... 15 48. Selguk Universitesi Teknoloji Geligtirme Bblgesi 3
14. Marmara Universitesi Teknoloji Geligtirme Bblgesi 11 49. istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji Geligtirme B... 3
15. Gazi Teknopark Teknoloji Geligtirme Bolgesi 11 50. Batman Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi 2
16. Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10 51. Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2
17. Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10 52. Antalya Organize Sanayi Bolgesi Teknoloji Geligtirme B... 2
18. Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ... 10 53. Yiiziinci Yil Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 2
19. Hacettepe Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi 8 54. Mersin Teknoloji Geligtirme Bolgesi 2
20. Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi 8 55. GOSB Teknopark Teknoloji Geligtirme Bolgesi 2
21. Eskisehir Teknoloji Geligtirme Bolgesi 8 56. Mugla Sitki Kogman Universitesi Teknoloji Gelistirme B... 2
22. izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Geligtirme Bélg... 8 57. Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 1
23. Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi 8 58. Kastamonu Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 1
24. Gukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi 7 59. Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi 1
25. Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi 7 60. Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 1
26. Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Univ... 7 61. Bozok Teknoloji Geligtirme Bolgesi 1
27. Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 6 62. Aksaray Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 1
28. Kadir Has Universitesi Silivri Teknoloji Gelistirme Bélgesi 6 63. Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 1
29. Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolg... 6 64. 1§dir Universitesi Serhat Teknoloji Geligtirme B lgesi 1
30. Sakarya Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 6 65. Dudullu 0SB Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme ... 1
31. Konya Teknoloji Geligtirme Bolgesi 6 66. Namik Kemal Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 1
32. Bogazigi Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi 5 67. Balikesir Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi 1
33. Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 5 68. Ganakkale Teknoloji Gelistirme Bélgesi 1
34. Gaziantep Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi 5 69. Bolu Teknoloji Geligtirme Bélgesi 1

35. Kocaeli Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi 4 70. Kirkkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 1



STARTUP HUKUKU’NU
ILGILENDIREN MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI



1) Avrupa Birligi, Yapay Zekaya
lliskin ilk Yasal DUzenlemeyi Kabul
Etti

Avrupa Parlamentosu, 13.03.2024 tarihinde
Avrupa Birligi ("AB") Yapay Zeka Tuzugu'nu
kabul etmistir. Yapay Zeka Tuzugu, yapay
zekay! duzenleyen ilk yasal cerceveyi ortaya
koymustur. Yapay Zeka Tuzugu, AB'deki
vapay zeka sistemlerinin zararl etkilerine
karsin saghk ve guvenlik ile demokrasi,
hukukun Ustunltgu ve ¢evrenin korunmasi
da dahil olmak Uzere temel haklarin
Ust duzeyde korunmasini saglarken ve
inovasyonu desteklerken AB i¢c pazarinin
isleyisini iyilestirmeyi ve insan merkezli ve
guvenilir yapay zekanin benimsenmesini
tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Yapay Zeka Tuzugu, yapay zeka sistemlerini
tasidiklarl risk derecesine gore dort risk
seviyesi altinda tanimlayan risk temelli
bir yaklasim ongdérmektedir. Ote yandan,
genel amacl yapay zeka modeli kullanan
yapay zeka sistemleri de duzenleme altina
alinmistir. Yapay Zeka Tuzugu, AB'de hizmet
sunan sadlayicilar ve dagiticilara (AB'de
verlesik olsun veya olmasin) uygulanacaktir.
Ayrica, AB disindaki bir ulkedeki yapay zeka
sistemi tarafindan Uretilen Urun AB icinde
kullaniliyorsa, bu sistemin tedarikgileri ve
dagiticilari da mevzuata tabi olacaktir. Bu
dogrultuda, Turk tesebbusler tarafindan
tedarik edilen veya ihrac edilenler de
dahil olmak Uzere AB'deki Kkisilerin veya
AB pazarinin etkilenmesine yol acan bir
yapay zeka sistemi, Yapay Zeka Tuzugu'nun
uygulama alanina girecektir. Yapay Zeka
Tuzugud'ne iliskin detayh bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

2) ilk UIusIa(araS| Yapay Zeka
Sézlesmesi Imzaya Acildi

Yapay zeka alaninda uluslararasi duzeyde
hukuki baglayicihgr olan ilk anlasma olan
Avrupa Konseyi Yapay Zeka, insan Haklari,
Demokrasi ve Hukukun Ustdnligu Cerceve
Sozlesmesi  (“YZ  Cerceve  Sozlesmesi”),
05.09.2024 tarihinde imzaya acildl. YZ
Cerceve Sozlesmesi, yapay zeka sistemlerinin
yasam dongusu icindeki faaliyetlerinin insan
haklari, demokrasi ve hukukun Ustunlugu ile
tamamen uyumlu olmasini saglamayi ve hizli
teknolojik gelismeler nedeniyle dogabilecek
yasal bosluklari doldurmayr amaclamaktadir.

YZ Cerceve Sozlesmesi; henuz Avrupa Birligi,
Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik
ile Andorra, GUrcistan, Israil, izlanda, Moldova
Cumbhuriyeti, Montenegro, Norvec ve San
Marino tarafindan imzalanmistir. YZ Cerceve
Sozlesmesi, UgU Avrupa Konseyi Uyesi en az
bes imzaci Ulke tarafindan onaylandiktan
sonra yururlige girecektir. YZ Cerceve
Sozlesmesi'ne iliskin detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

3) Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Eylem Plani Yayimlandi

Yukarida da yer verilen AB Yapay Zeka
Tuzugu basta olmak Uzere dunyadaki
gelismeler 1siginda  Ulusal VYapay Zeka
Stratejisi'nin guncellenmesi ihtiyacl dogmus
ve “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2024-2025
Eylem Plani” (*Eylem Plani”) yayimlanmistir.
Eylem Plani; yapay zeka uzmanlarini
yetistirmeyi ve bu alanda istihndami artirmayi,
arastirma,  girisimcilik  ve  yenilik¢iligi
desteklemeyi, kaliteli veriye ve teknik
altyaplya erisim imkanlarini genisletmeyi,
sosyoekonomik uyumu hizlandiracak
dUzenlemeleriyapmayi, uluslararasi duzeyde
is Dbirliklerini  guclendirmeyi  ve yapisal
ve is gucu donusumunu hizlandirmayi
amagclamaktadir. Konuya iliskin  detayll
bilgiye buradan ulasabilirsiniz.


https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/avrupa-birligi-yapay-zekaya-iliskin-ilk-yasal-duzenlemeyi-kabul-etti/
https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/ilk-uluslararasi-yapay-zeka-sozlesmesi-imzaya-acildi/
https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/ulusal-yapay-zeka-stratejisi-eylem-plani-yayimlandi/

4) Sohbet Robotlari Hakkinda
Bilgi Notu Yayimlandi

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (“Kurum?”),
0811.2024te  Sohbet Robotlari Hakkinda
Bilgi Notunu (“Bilgi Notu”) yayimladi. Bilgi
Notu'nda ifade edildigi Uzere Kkisisel veri
guvenligi acisindan yapay zeka sohbet
robotlarindaki seffaflik konusu onem arz
etmekte olup bu tur uygulamalarin isledigi
Kisisel verilerin nasil ve hangi amaclar icin
kullanildigl, kimlerle paylasilacagl, hangi
verilerin ne kadar sUreyle saklanacagdi, veri
sorumlusunun ve varsa temsilcisinin kimligi
ile ilgili Kisinin haklari gibi hususlarda yeterli
bilgilendirmenin yapilmasi gerekmektedir.
Cocuklar icin  yas tespitinin dogru ve
guvenilir yapilmasi icin  ve cocuklarin
olumsuz deneyimler yasamasini engellemek
icin proaktif bir yaklasim benimsenmelidir.
Sohbet Robotlari Hakkinda Bilgi Notu'na
iliskin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

5) Avrupa Veri Koruma Kurulu,
Yapay Zeka Modeli Egitiminde
Kisisel Veri Kullanimina iliskin
Gorus Yayimladi

irlanda  Veri  Koruma  Komisyonu'nun
sorusu Uzerine Avrupa Veri Koruma Kurulu
(“AVKK"), yapay zekd modeli egitiminde
kisisel verilerin  korunmasl mevzuatina
uyumla ilgili gorasunu (“Gorus”) yayimladi.
AVKK, Gorus'te (i) bir yapay zeka modelinin
ne zaman Vve nasll  anonimlestirilmis
olarak degerlendirilebilecegini, (i) veri
sorumlularinin drunun  gelistirme  ve
dagitim asamalarinda yasal dayanak olarak
mesru  menfaatin - uygunlugunu  nasll
ortaya koyabilecegini ve (iii) bir yapay zeka
modelinin gelistiriimesi asamasinda Kkisisel
verilerin hukuka aykiri olarak islenmesinin
yapay zeka modelinin sonraki isleme ve
isletilme  sureclerini  nasil  etkileyecedini
tartismaktadir.

Gorus, yapay zekanin gelistiriimesi surecinde
kisisel verilerin  korunmasina iliskin  bir
degerlendirme olarak bUyUk dnem tasimakla
birlikte, cok fazla belirsiz alan birakmasi ve
pratik bir sekilde cesitli sorunlari cozmesi
beklenen Hamburg tezini takip etmemesi
nedeniyle uygulamadaki sorunlar isiginda
Gorus’'un  elestirilere  maruz  kalacagi
ongorulmektedir. Yapay zeka egitimi modeli
egitiminde kisisel veri kullanimina iliskin
Gorus hakkinda detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

6) Kisisel Verilerin Korunmasi
Mevzuati Guncellendi

12.03.2024  tarinli, 32487 saylll  Resmi
Cazete'de yayimlanan 7499 sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununda 6zel nitelikli
kisisel verilerin islenmesine, kisisel verilerin
yurt disina aktariimasina ve Kisisel Verileri
Koruma Kurulu tarafindan uygulanan idari
para cezalarina dair onemli degisiklikler
getirilmistir. Degdisiklik Kanunu ile Kkisisel
verilerin - korunmasli  mevzuatinin  Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma Tuzugu (“GDPR")
ile uyumlulugu artirilmistir.

Degisiklik ile 6zel nitelikli kisisel verilerin acik
riza olmaksizin islenemeyecegine dair kural
ve bunun istisnalarinin éngdéruldugu sistem
tamamen degistiriimistir.  Bunun yerine
ozel nitelikli  kisisel verilerin islenmesine
dair istisnalarin kapsami genel veri isleme
sebepleri ve GDPR ile paralel olacak sekilde
genisletilmistir. Buna goére, kapsami daha
genis olacak sekilde ozel nitelikli kisisel
verilerin nasll islenebilecegdi duzenlenmistir.

Degisiklik oncesinde kisisel verilerin kural
olarak acik rizanin varligi halinde yurt disina
aktarilabilecegi duzenlenmekteydi. Bununla
birlikte, genel veri isleme sartlarindan veya
saglik ve cinsel hayat disindaki ¢zel nitelikli
kisisel verilerin islenmesi sartlarindan birinin
varligi halinde kisisel verinin aktarilacagi ya-


https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/sohbet-robotlari-hakkinda-bilgi-notu-yayimlandi/
https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/avrupa-veri-koruma-kurulu-yapay-zeka-modeli-egitiminde-kisisel-veri-kullanimina-iliskin-gorus-yayimladi/

banci Ulkede yeterli korumanin bulunmasi,
veterli koruma bulunmuyorsa veri
sorumlularinin = yeterli korumay! taahhut
etmesi ve Kurul'un izni ile ilgili kisinin acik
rizasi aranmaksizin yurt disina veri aktarimi
yvapilabilmekteydi.

Degisiklik ile kisisel wverilerin  acik riza
olmaksizinyurtdisinaaktarilamayacaginadair
kuralin ve bunun istisnalarinin 6ngoéruldugu
sistem tamamen degistirilmistir. Bunun
yering, genel veri isleme sartlarindan veya
ozel nitelikli kisisel veri isleme sartlarindan
birinin varhgl halinde ve Kanun'da sayilan
ek kosullardan biri saglanarak acik riza
aranmaksizin yurt disina veri aktarimina izin
veren bir duzenleme 6ngorulmustuar.

7) Kisisel Verilerin Yurt Disina
Aktarilmasinin Usul ve Esaslari
Belirlendi

Kurum,  kisisel  verilerin  yurt  disina
aktarilmasina iliskin  usul ve esaslari
duzenleme  amaciyla bir  yonetmelik
taslagr duzenlemis ve taslagl kamuoyunun
gorusune ve degerlendirmesine sunmustu.
llgili taslak, buyuk élcude korunarak Kisisel
Verilerin Yurt Disina Aktariimasina lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
("“Yonetmelik”) baslgiyla Kurum tarafindan
Resmi  Gazete'de 10.072024 tarihinde
yvayinlanarak yuruarluge girmistir.

Buna godre, ilk olarak, wveri aktarimin
yapilacagi Ulke, uluslararasi kurulus veya Ulke
icerisindeki sektor hakkinda Kisisel Verileri
Koruma Kurulu (“Kurul”) tarafindan yeterlilik
karari  verilmis olmasli  gerekmektedir.
Yeterlilik kararlari ile degistirme, askiya alma
ve kaldirma kararlari Resmi Gazete'de ve
Kurum'un internet sitesinde yayinlanacaktir.

Kurul tarafindan verilen bir yeterlilik kararinin
bulunmamasi durumunda aktarimin
yapilacagi ulkedeilgili kisinin haklarini kullan-

ma ve etkili kanun yollarina basvurma
imkaninin bulunmasi kaydiyla uluslararasi
sozlesme niteliginde olmayan anlasma,
baglayici sirket kurall, standart sozlesme,
taahhutname  gibi  Kanun'da  sayilan
uygun guvencelerden birinin  taraflarca
saglanmasi halinde yurt disina veri aktarimi
yvapllabilecektir. Baglayici sirket kurallari
basvuru formu ve standart sozlesme
metinleri 10.07.2024 tarihinde Kurum'un
internet sitesinde yayinlanmistir.

Son olarak, vyeterlilik karari ve uygun
guvencelerinsaglanamamasi halinde de arizi
olmakkaydiylaaktarimyapilabilecektir.Ancak
bu hukmun de ilgili kisinin aydinlatilmis acik
rizasi, soézlesmenin ifasi, ustun kamu yarari
gibi Kanun'da ve Yonetmelik'te sayillan bazi
zorunlu hallerde yapilacak olan aktarimlara
izin verdigine dikkat cekmek gerekmektedir.
Kisisel wverilerin yurt disina aktarilmasina
iliskin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Akabinde Kurul, mevzuat degisikliklerinin
ongordugu guvencelere iliskin beklentilerini
sunmak ve uygulamadaki soru isaretlerini
gidermek amaciyla 02.01.2025 tarihinde
Kisisel Verilerin  Yurt Disina Aktarilmasi
Rehberi'ni yayimlamistir. Kisisel Verilerin Yurt
Disina Aktarilmasi Rehberine iliskin detayli
bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

8) Kripto Varliklara iliskin Yasal
Duzenleme

Sermaye Piyasasi Kanunu'nda 02.07.2024
tarihinde yapilan degisiklikle kripto varliklar
yasal duzenleme altina alindi. Degisiklik
uyarinca cuzdan, kripto varlik, kripto varhk
hizmet sadlayicl, kripto varlik saklama
hizmeti ve kripto varlik alim satim platformu
tanimlanmis ve kripto varliklara iliskin temel
esaslar duzenlenmis oldu. Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK"), faaliyetlerine devam eden
hizmet sagdlayicilar ile ilk defa faaliyete
baslayacak olan hizmet saglayicilardan talep
edilen bilgi ve belgeleri internet sitesinde
ayni gun ilan etti.


https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/7938/Standart-Sozlesmeler-ve-Baglayici-Sirket-Kurallarina-Iliskin-Dokumanlar-Hakkinda-Kamuoyu-Duyurusu
https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/kisisel-verilerin-yurt-disina-aktarilmasinin-usul-ve-esaslari-belirlendi/
https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/kisisel-verilerin-yurt-disina-aktarilmasi-rehberi-yayimlandi/

Yeni duzenleme uyarinca hizmet
saglayicilarin kurulabilmesi ve faaliyetlerine
baslayabilmesi icin SPK'dan izin almasl
zorunlu  kilinmistir.  Hizmet saglayicilar,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun kendisine atif
yapmayan hukumlerinetabitutulmayacaktir.
Platformlar Gzerinden kripto varliklarin alim
satimi, ilk satisi ya da dagtimi, takasi, transferi
ve saklanmasl kosullari SPK tarafindan
duzenlenecektir. Kripto varliklar musterilerin
kendi cuUzdanlarinda bulundurulacaktir.
MuUsterilerin kendi cUzdanlarinda
bulundurmayi tercih etmedikleri kripto
varliklara iliskin saklama hizmeti, bankalarca
veya SPK tarafindan kripto varlik saklama
hizmeti sunma konusunda yetkilendirilmis
diger kuruluslarca sunulacak ve musterilere
ait nakitler bankalarda tutulacaktir. Yurt
disindayerlesik platformlarin TUrkiye'deisyeri
acmasl, Turkce internet sitesi olusturmasi,
tanitim  ve  pazarlama  faaliyetlerinde
bulunmasi eylemlerinden birinin  varligi
halinde Turkiye'de yerlesik kisilere yonelik
faaliyet gosterdigi  varsayllacak ve bu
faaliyetler de SPK'nin iznine tabi olacaktir.

Yukaridaanilandegisiklikler,ResmiGazete'de
vayimlandigi 02.07.2024'te yururluge
girmistir. Hizmet sadlayicilar; faaliyetlerine
devam edecekse faaliyet izni icin, devam
etmeyecekse Uc¢ ay icinde tasfiye karari
alacagini beyan etmek icin 02.082024'e
kadar SPK'ya  basvurmakla  yUkdmlu
kilinmistir. SPK, 08.08.2024 tarinhli ilke Karari
ile  kripto varlik platformlarinin  kurulus
sartlarini belirlemistir. SPK, 19.09.2024 tarihli
llke Karar ile musteri nakitlerinin alinmasi
ve saklanmasinda farkli  uygulamalarin
bulunmasi ve sosyal medya Uzerinden
musteri emirlerinin alinmasi gerekgeleriyle
kripto varliklarin listelenmesi ve platformlarin
reklam faaliyetlerini duzenlemistir. Kripto
varliklara iliskin yasal duzenlemeler hakkinda
detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

9) Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlarina lliskin Esaslar Tebliginde
Onemli Degisiklikler

Girisim Sermayesi Yatinm Fonlarina iligskin
Esaslar  Tebligi  (llI-52.4)'nde  (“Teblig”)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-52.4.c)
("“Degisiklik Tebligi”), 21.09.2024 tarihli Resmi
GCazete'de vyayimlanarak yuruarluge girdi.
Degisiklik Tebligi, girisim sermayesi yatirim
fonlarina ("“GSYF") iliskin obnemlidtzenlemeler
icermektedir.

Degisiklik — Tebligi  ile  yatirmci  bilgi
formu kaldirilmis ve fon ihrac sozlesmesi
getirilmistir. Fon ihrac sozlesmesi, fon ile
katilma payl sahipleri arasinda bireysel
veya toplu olarak akdedilecek ve asgari
olarak Teblig'in dorddnclu ekinde sayilan
hususlar  icerecektir. Katilma paylarinin
nitelikli yatirimciya satisi dncesinde fon ihrac
sozlesmesi imzalanmasi zorunlu kilinmistir.
Degisiklik  Tebligi  oncesinde  GSYF'lerin
semsiye fon ya da fon sepeti fonu olarak
ihrac edilmesi mumkun degildi. Degisiklik
Tebligi uyarinca GSYF'nin her katilma pay!
ihracinda ayri bir ihrac belgesi duzenleyerek
semsiye fona bagli olarak fon ihrac etlmesi
mumkun  kilinmistir.  Teblig  uyarinca
GSYF'ler, Turkiye'de kurulu veya kurulacak
olan veya yatirm yapildigi tarih itibariyla
yurt disinda kurulu olmakla birlikte son yillik
finansal tablolarina gore varliklarinin en
az %80’ Turkiye'de kurulu bagh ortaklik ya
da istiraklerden olusan girisim sirketlerine
yatirrm yapabilmekteydi. Yurt disinda kurulu
olan sirketler icin bu oran, %51'e indirilmistir.

Paya donusturulebilir borclanma senetleri,
GSYF'lerin - girisim  sirketlerine  borc  ve
sermaye  finansmani karmasi  olarak
yvapilandirilmis finansman niteliginde yatirrm
yapabilecedi hukmuyle Teblig'de halihazirda
duzenlenmekteydi. Degisiklik Tebligi, girisim
sirketlerine



ileri vadede ortak olma hakki veren vya
da verecek sozlesmeler yoluyla yapilan
yatirimlarin girisim sermayesi yatirimi olarak
kabul edilecegini acikca duzenlemistir.
Boyle olmakla birlikte bu degisikligin
anlamli bir karsihdinin olabilmesi icin, paya
donusturulebilir borclanma senetleri; sirketin
kendi paylarini iktisap yasagl, ortulu sermaye,
tefecilik sucu, izinsiz kredi kullandirma gibi
duzenlemeler isiginda daha uygulanabilir bir
duzleme oturtulmalidir.

10) GSYF Katilma Paylarindan
Elde Edilen Kazanglar icin Stopaj
Oraninda Degisiklik

Girisim sermayesi yatirnm fonlarinin katilma
paylarindan  gercek  kisi  yatirimcilarin
elde ettigi gelir ve kazanclarda katilma
payinin ne kadar suredir elde tutulduguna
bakilmaksizin stopaj orani %0'a indirilmisti.
Yapilan degisiklik ile 01.05.2024 ile 31.07.2024
tarihleri arasinda iktisap edilen ve iki yildan
kisa sure elde tutulan katilma paylarr icin
stopaj orani %75a, 31.07.2024 tarihinden
sonra iktisap edilecek olan ve iki yildan kisa
sure elde tutulan katilma paylari icin stopaj
orani %10'a cikartilmistir. Iki yildan uzun
sUredir elde tutulan katilma paylarindan
elde edilecek gelir ve kazanclar bakimindan
%0 stopaj orani uygulanmaya devam
etmektedir.

11) Elektronik Ticarette Stopaj
Duzenlendi

2212.2024tarinlive9284sayiliCumhurbaskani
Kararl ile araci hizmet saglayicilarinin ve
elektronik ticaret araci hizmet saglayicilarinin
elektronik ticaret mevzuati kapsamina giren
faaliyetler nedeniyle hizmet saglayicilarina
ve elektronik ticaret hizmet saglayicilarina
yapacaklari édemelere %1 oraninda tevkifat
uygulayacagi duzenlenmistir.

12) Calisan Hisse Opsiyonunun
Vergilendirilmesine iliskin
Degisiklik

02.08.2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan 7524 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi
Kanunlarda ve 375 sayili Kanun HUkmunde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, calisan hisse opsiyon plantile edinilen
hisselerin vergilendirilmesine iliskin onemli
duzenlemeler getirdi. Degisiklik Kanunu
uyarinca, teknogirisim sirketlerinin bedelsiz
veya indirimli olarak calisanina hisse vermesi
halinde, hissenin verildigi tarihteki rayic
degerinin o yildaki bir yillik brat Gcret tutarini
asmayan kismiicin gelir vergisi alinmayacagdi
duzenlenmistir. Ne var ki, Degisiklik Kanunu,
tahsil edilmeyen gelir vergisini bazi hallerde
isverenin ddemek durumunda kalabilecegini
de duzenlemistir. Anilan dudzenleme, calisan
hisse opsiyon planini tesvik edici herhangi
bir pratik degisiklik ongormediginden
elestirilmektedir. Konuya iliskin detayli bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

Yazar:

Ahmet Yasar
Yasar Law Office
Kurucu Ortak


https://yasarlaw.com/tr/yayinlar/calisan-hisse-opsiyonunun-vergilendirilmesine-iliskin-degisiklik/

Yasar Law Office, ilgili, titiz ve dinamik yaklasimiyla muUvekkillerine gUvenilir, pratik ve etkili cozUmler bulma gayesiyle
kurulmustur.

Yasar Law Office olarak sirketler hukuku, ticaret hukuku, startup hukuku, is hukuku, kisisel verilerin korunmasi
hukuku, uyusmazlik cézumu, icra ve iflas hukuku, vergi hukuku, miras hukuku ve tasinmaz hukuku alanlarinda
gercek kisi ve tuzel kisi muvekkillerine danismanlik ve dava takibi hizmeti sunuyoruz. Bu kapsamda sirket kurulusu
islemlerinin yUrutulmesi, hissedarlar sézlesmesinin hazirlanmasi ve diger tum gundelik kurumsal konular dahil olmak
Uzere kurumsal yonetim islerinin takibini sagliyoruz. Sozlesmelerin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, degistirilmesi ve
muzakere edilmesinden sdzlesmelerin uygulanmasi ve feshine kadar soézlesmesel islemlerde azami 6zenle destek
sunuyor; ticari uyusmazliklarin cézimlenmesinde muvekkillerimizi temsil ediyoruz. Bununla birlikte, is hukuku
alaninda uyusmazliklari 6nleyici hukuki danismanlik sunuyor, uyusmazhigin dogmasl halinde dava takibi hizmeti
sunuyoruz. Tesviklerden dijital ekonominin vergilendiriimesine kadar cesitli alanlari ele aliyoruz. MUvekkillerimizin
Kisisel Verilerin Korunmasl Kanunu basta olmak Uzere verilerin korunmasi ve gizliligine iliskin mevzuata uyumunu
sagliyor, uyum surecleri ve gerekli belgelerin hazirlanmasi noktasinda danismanlik hizmeti veriyoruz.

Yasar Law Office olarak Turkce, ingilizce ve Almanca hukuki destek sagliyoruz.

Bu bilgilendirme notu, ele aldigi konuya iliskin hak ve ylkumldlkler ile ilgili bitln hususlari kapsamadigi gibi hukuki danismanlik niteliginde de degildir.
Konu hakkinda hukuki danismanlik gerekmesi halinde IGtfen Yasar Law Office ile iletisime geginiz: info@yasarlaw.com. , yasarlaw.com




VERI & METODOLOJI

- Raporda sunulan yatirim verilerine halka arz, borglanma (debt financing), growth equity, ve hibeler dahil edilmemistir.
- Private Equity sirketlerinin yaptigi VC yatirimlari yatirim verilerine dahil edilmistir.

- Bir sirket girisim olarak nitelendiriimeden &nce ekibimiz tarafindan incelenmis, blylime potansiyeli, bir soruna ¢ézim bulma,
teknoloji, yas gibi faktorler g6z dninde bulundurularak girisim kategorisine alinmistir. Verilere ‘scale-up’ olarak gegen sirketler de dahil

edilmistir. ‘Girisim’ tanimimizda hayatina girisim olarak baslayan sirketler de bulunmaktadir.

- Raporda yatirim turu sayisi ile yatirim alan girisim sayisi farklilik gostermektedir. Girisim sayisindan bahsedilirken ‘girisim’ kelimesi,

yatirim turu sayisindan bahsedilirken ‘yatinm’ kelimesi kullaniimistir.
- Dahil edilen son veri tarihi: 31 Aralik 2024
- En ¢ok yatirim alan sektorler kisminda birden fazla sektorde hizmet veren girisimler, bulunduklari her sektore dahil edilmistir.

- Farkli para birimlerinde yapilan yatirimlar yatinmin duyuruldugu tarihteki kur Gzerinden Dolar (S) cinsine gevrilmistir. ‘Milyon’ degerde
olan yatirimlar ‘M’ veya ‘Mn’ kisaltmalari ile gésterilmistir (Orn: $1.000.000 = $1M veya $1Mn). ‘Milyar’ degerdeki yatinmlar ‘Mr’ kisaltmasi
ile gosterilmistir. (Orn: $1.000.000.000 = $1Mr)

- Yatirrm Asamalari bolimunde yatinm turlarinda girisimlerin agikladigi asamalar kullaniimistir.

- Yurt Disindaki Turkler bolumunde kurucusu Turkiye kdkenli oldugu tespit edilen ancak “Turk girisimi’ kriterlerine uymayan girisimler

incelenmistir.

Hangi girisimler Tiirk girisimi olarak sayiliyor?

Bir girisimin Turk girisimi olmasi igin asagidaki 3 ana kriterden birini saglamasi gerekmektedir:
1) Sadece Tirkiye'de resmi sirketinin olmasi,

2) Asagidaki 4 alt kriterin en az 2'sini karsilamasi;

-Daha 6nce Turkiye'de bir kulucka merkezi/hizlandirma programina katilmis olmasi

-Daha dnce Turkiye'de herhangi bir teknoparkta bulunmus olmasi

-Turkiye'de kurulu sirketi olmasi

-Hem kurucularin hem de ekibinin bir kismi(ekip blylklugiine gore degisen oranda) Trkiye'de yasamasi

3) Turkiye'de kurulu sirketi olmasi durumunda eger girisim ilk yatirimlarini bu sirket tizerinden almis ancak sonrasinda merkezini yurt
disina tasimissa da Turk girisimi sayilmaktadir.

Turk girisimleri yukaridaki gibi belirledikten bu girisimleri de ‘Turkiye Merkezli Girisimler’ ve ‘Yurt Disi Merkezli Tlrk Girisimler’ olarak
ikiye ayiriyoruz. Bu sinflandirma ile amacimiz Tirkiye'deki girisimcilerin merkezini neden yurt disinda kurmayi tercih ettigi veya neden
yurt disina tasima ihtiyaci duydugu gibi sorulara ¢6zim arayan karar verici, arastirmaci ve girisimcilere ufak da olsa bir katki saglamak.
Her raporumuzda duzenli olarak paylasacagimiz bu veriler ile birlikte, merkezi yurt disinda olan girisimlerin sayisinin artis trendinde mi
yoksa azalis trendinde mi oldugu rahatlikla gozlenebilecektir.

Tirkiye Merkezli Girisim:

-Resmi sirketi Turkiye'de kurulu ve bu sirket Gzerinden yatirim alan girisimler dahildir.

-Hem Tirkiye hem de yurt disinda sirketi olan ancak yatirimi Tarkiye'deki sirketi Gzerinden alan girisimler dahildir.
-Sadece Tirkiye'de sirketi olan ancak yatirimi ticaret sicil gazetesi'ne heniiz yansimamis olan girisimler dahildir.

Yurdisi Merkezli Tiirk Girigim:

-Resmi sirketi yurt disinda kurulu olan ve bu sirket tGzerinden yatirim alan girisimler dahildir.

-Hem Tirkiye'de hem de yurt disinda sirketi olan ve Tic. Sic.de yatirimi tespit edilemeyen girisimler bu gruba dahildir.
-Turkiye'de kurulu sirketi tespit edilemeyen ancak ‘Turk’ girisimi kriterlerini karsilayan girisimler bu gruba dahildir.

Henlz resmi sirketi kurulmamis olan girisimler girisimci beyanina veya ekibin bulundugu Glkeye gore yukaridaki 2 kategoriden birine
dahil edilmektedir.






